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Nagovor generalne direktorice

Tudi v prihodnje bo gibanja na trgu dela zaznamoval precejSen razkorak
med ponudbo in povpraSevanjem, po drugi strani pa tudi morebitno
umirjanje gospodarske aktivnosti in s tem prisotne negotovosti, ki lahko
vpliva na poslovanje podjetij. Prihodnost je povezana tudi s ¢edalje vecjo
digitalno in zeleno preobrazbo, ki postaja imperativ, vsakodnevna
realnost na trgu dela pa je povezana tudi s Cedalje mocnejsimi
migracijskimi tokovi.

Na vse te spremembe se mora Zavod ustrezno in proaktivno odzivati, ter
svoje storitve in procese nenehno prilagajati, modernizirati na nacin, da
iskalcem zaposlitve in delodajalcem zagotavljamo relevantne,
pravocasne in ucinkovite informacije, storitve in programe.

Prav zato bo hitro prilagajanje delovne sile novim zahtevam, razvoj
digitalnih (in drugih) ve$cin eden klju¢nih dejavnikov, ¢e Zelimo izboljsati
konkurencnost Slovenije. V tem procesu lahko veliko prispeva Zavod kot
kljuéna ustanova na trgu dela z izvajanjem Ze uveljavijenih politik ter
oblikovanjem novih storitev.

Obeti za trg dela v letu 2026 ostajajo kljub negotovim razmeram spodbudni. Ceprav je gibanje
brezposelnosti tezko napovedati, na podlagi ocen nasih obmoénih sluzb ter upostevaje
makroekonomskih napovedi, menimo, da bo decembra 2026 registrirano brezposelnih 47.000 oseb,
kar je za 0,4 % manj kot decembra 2025.

Kljub nekaterim teZzavam, ki se Ze odrazajo tudi na slovenskem trgu dela, pa Se vedno lahko pri¢akujemo
nizanje Stevila registriranih brezposelnih oseb, a upoéasnjeno. UMAR v Jesenski napovedi gospodarskih
gibanj ocenjuje, da bo ob velikem pomanjkanju delovne sile Stevilo registriranih brezposelnih padlo na 44,5
tiso¢ v povpredju leta 2026.

Po razpolozljivih podatkih se negotovost v pogojih poslovanja trenutno najbolj odraza v predelovalnih
dejavnostih, predvsem povezanih z avtomobilsko industrijo. Ceprav ne razpolagamo z napovedmi podijetij
o vecjem Stevilu preseznih delavcev, razmere na trgu dela skrbno spremljamo in se proZzno odzivamo. Tako
smo priceli tudi z aktivnim udejanjenjem aktivirane sheme skrajSanega delovnega €asa, katere glavni
namen je ohranitev zaposlitev v desetih dejavnostih, kjer je poslovanje podijetij ogrozeno.

Zaradi razkoraka med ponudbo in povpraSevanjem na trgu dela bodo tudi v letu 2026 naSe aktivnosti
usmerjene k premisljenemu, vendar proaktivnemu delovanju tako doma kot v tujini z organizacijo
razlicnih zaposlitvenih dogodkov in drugih aktivnosti. Klju¢no je tudi stalno povezovanje z drugimi
ustanovami ter z drugimi zavodi za zaposlovanje v regiji tako v okviru EU in EURESa, kjer bomo
spodbujali vecjo mobilnost, ter po drugi strani iskali nove moznosti in priloznosti v okviru WAPES. Delovne
migracije so namreC realnost celotne SirSe regije in je zato nujno sinergijsko delovanje. Skladno s sprejeto
Strategijo vklju€evanja tujcev, ki niso drzavljani Evropske unije, v kulturno, gospodarsko in druzbeno Zivljenje
Republike Slovenije, je potrebno tujcem zagotoviti ustrezno integracijo, kar je eno izmed poglavitnih vodil
organizacije zaposlitvenih dogodkov v tujini. Menim, da je na slovenski trg dela potrebno nacrtno privabljati
strokoven kader in kader za poklice, ki so deficitarni, predvsem iz podrocja zdravstvenega in socialnega
varstva.

Pri tem Zelim poudariti, da je kljuéno povezovanje vseh razvojnih aktivnosti za usklajeno in kakovostno
izvajanje strateskih smernic Zavoda, to pomeni, da je pomembno sodelovanje z vsemi delezniki na trgu
dela na regionalni in nacionalni ravni. Pri tem so klju¢ni sveti partnerjev, katerih vlogo in pomen bomo v letu
2026 Se nadgrajevali.
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Poleg tega ostaja klju¢no Se intenzivnejSe sodelovanje z delodajalci, kot tudi krepitev sodelovanja s centri
za socialno delo pri svetovalni obravnavi posameznikov in vklju€evanje v socialno aktivacijo, saj dolgotrajno
brezposelni in druge ranljive skupine ostajajo $e naprej v srediS€u nasega dela. Vel pozornosti bomo v letu
2026 posvetili tudi mladim in njihovi pomoc¢i za lazje karierno dolo¢anje kot tudi razvoju ustreznih
programov izobrazevanja in usposabljanja za odrasle pri premostitvi primanjkljajev na trgu dela ter
nadaljnjem digitalnem poslovanju Zavoda.

V letu 2026 bomo nadaljevali tudi z aktivhostmi, ki so namenjene zaposlenim na Zavodu. Pri naSem delu
so namre¢ prav zaposleni kljuéni, prav zato se bo v prihodnjem obdobju med drugim veliko pozornosti
namenjalo »opremljanju« sodelavcev s klju¢nimi kompetencami, znanji in strokovno vsebino, da bodo lahko
sledili hitro spreminjajoCim se potrebam na trgu dela.

Prav tako se bomo osredotodili na aktivnosti, ki krepijo medsebojno povezanost in sodelovanje, kot so Dan
zdravja, Strokovno srecanje ipd., ter oblikovali tudi druge akcije okviru spodbujanja druzbeno odgovornega
delodajalca, saj nas to medsebojno povezuje.

Se naprej bomo aktivno sodelovali v mrezi javnih sluzb za zaposlovanje v EU (PES Network) v okviru
razliénih aktivnostih ter krepili sodelovanje v mrezah svetovnih zavodov za zaposlovanje (WAPES),
regionalni mrezi CPESSEC ter bilateralno sodelovanje in partnerstva z zavodi za zaposlovanje v sosednijih
t.i. tretjih drzavah, od koder prihaja najvecje Stevilo tujih delavcev ter z njimi sklepali dogovore o sodelovanju
na podrocju izmenjave dobrih praks, izmenjave informacij o delu in zivljenju v Sloveniji in drugih aktivnostih.

Se naprej si bomo prizadevali za krepitev in veéjo prepoznavnost nase vioge na trgu dela ter doseganja
veéje vidnosti Zavoda. To bomo uresnievali z vegjo prisotnostjo v tradicionalnih in sodobnih medijih, z
organizacijo raznih dogodkov na nacionalni in regionalni ravni (karierni in zaposlitveni sejmi, promocije
projektnih rezultatov, tematske konference in okrogle mize), s pomocjo katerih bomo predstavljali dodane
vrednosti Zavoda, kar narekuje tudi spremembo v smeri veéje posodobitve organizacije Zavoda.

Z vsemi aktivnostmi si bomo prizadevali, da Zavod $e naprej ostaja kljuéni povezovalec na trgu dela, ki
spodbuja sodelovanje med uporabniki in izvajalci storitev ter programov. Le tako bomo lahko prispevali k
preprecevanju dolgotrajne brezposelnosti, ki predstavlja za Slovenijo velik izziv, obenem pa bomo nase
napore usmerjali k pospeseni aktivaciji in integraciji na trg dela drugih ranljivih skupin, kot so starejsi,
mladi, niZje izobraZeni itd., ter Se naprej z razli¢nimi aktivhostmi krepili odnose z delodajalci, brez katerih ni
novega zaposlovanja. Razvijali in oblikovali bomo storitve ¢im bolj po meri vseh, ki so jim namenjene za
zmanjSevanje brezposelnosti in aktivacijo vsega razpolozljivega delovnega potenciala.

Greta Metka Barbo Skerbinc, generalna direktorica
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Poslanstvo, vizija, vrednote

----------------------------------------- . POSLANSTVO

Zavod s svojim proaktivnim delovanjem prispeva k
povecCevanju zaposljivosti prebivalstva, pokrivanju kadrovskih
potreb delodajalcev, trajnejSim in kakovostnejSim delovnim
mestom, poveCevanju socialne vkljuCenosti, zmanjSevanju
revscine ter poveCanju gospodarske rasti in druzbene blaginje
sedaj in v prihodnosti.

_________________________________________

VIZIJA

Zavod za zaposlovanje je kljucna institucija na trgu dela, ki na
transparenten nacin z uravnotezeno kombinacijo osebnega in
digitalnega pristopa ter v partnerskem sodelovanju z delezniki
na trgu dela zagotavlja ucinkovite storitve za uporabnike.

_________________________________________

VREDNOTE

NajpomembnejSe vrednote so:

- znanje, strokovnost, ustvarjalnost in transparentnost poslovanja,
CDD |~ dobra organiziranost, fleksibilnost in stalno uvajanje novih
naginov dela,

- zanesljivost, korektnost, druzbena odgovornost, spostljiv ter
prijazen odnos do uporabnikov in zaposlenih,

: 5 - medsebojno zaupanje, sprosceno in ustvarjalno ozracje ter

— trajnostni razvoj in okoljska odgovornost

_________________________________________

Zavod je vzpostavil sistem vodenja kakovosti, ki podpira stalno

izboljSevanje procesov in zagotavljanje visoke kakovosti storitev v ZRSZ.
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KratkoroCne in dolgorocne napovedi na trgu dela

Trg dela v Sloveniji se v prihodnjih letih soo¢a z izrazitimi spremembami, ki bodo vplivale na gibanja na trgu
dela, obvladovanje kadrovskih primanjkljajev in potrebo po boljSem usklajevanju ponudbe in povprasevanja.
Kratkoroéne napovedi Zavoda RS za zaposlovanje, ki jih pripravljamo v okviru projekta Platforma trga
dela kaZejo na rast zaposlenosti v dejavnostih gostinstva, prevoza, skladis€enja ter poslovnih storitev.
Najvelje povprasSevanje se v anketi Napovednik zaposlovanja pri€akuje po voznikih, varilcih, gradbenih
delavcih, zdravstvenem osebju in strokovnjakih v izobrazevanju. Najvecje primanjkljaje v naslednjem letu
rezultati raziskave Poklicni barometer nakazujejo pri kuharjih, strokovnih sodelavcih in strokovnjakih za
zdravstveno nego ter voznikih, medtem ko se bodo presezki pojavljali v poklicih, kot so grafi¢ni oblikovalci,
novinarji in tajniki. To nakazuje na potrebo po prilagoditvi izobrazevalnih programov dejanskim potrebam
gospodarstva ter na krepitev povezovanja med izobrazevalnimi institucijami in delodajalci.

Dolgoroéne napovedi do leta 2039, ki jih je pripravilo Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznosti v okviru projekta Platforma trga dela, opozarjajo na strukturne spremembe, ki jih bodo povzrodili
demografski trendi, tehnoloski razvoj in prehod v trajnostno gospodarstvo. Staranje prebivalstva bo povecalo
povpraSevanje po kadrih v zdravstvu, socialnem varstvu in oskrbi starejSih, medtem ko bo digitalizacija
ustvarila nova delovna mesta v IT, podatkovni analitiki in tehni¢nih poklicih. Vec&ina novih zaposlitev po letu
2030 bo vezana na nadomesc¢anje upokojenega kadra, zato bo klju€en tudi prenos znanj in izkusenj med
generacijami.

Demografski trendi kazejo na zmanjSevanje Stevila delovno aktivnega prebivalstva in hkratno rast deleza
starejSih, kar bo dolgoro¢no zahtevalo prilagoditev pokojninskih sistemov, vecjo fleksibilnost delovnih razmerij
ter spodbujanje daljSe delovne aktivnosti. Pricakuje se, da bo delez tujih delavcev v Sloveniji do leta 2030
dosegel priblizno Cetrtino celotne delovne sile, kar bo pomembno vplivalo na razpolozZljivost kadrov v
posameznih sektorjih. Poleg tega se bo nadaljevala migracija mladih v tujino, kar bo Se dodatno povecalo
pritisk na domadi trg dela. V prihodnosti bo nujno spodbujati aktivho vkljuCevanje starejSih v delovno okolje,
prilagajati delovne pogoje zaposlenim ter razvijati programe za vseZivljenjsko ucenje.

Potrebe po kompetencah postajajo osrednji izziv trga dela. Kratkoro¢no se kaze pomanjkanje prakti¢nih
ves¢in v nekaterih dejavnostih npr. gradbenistvu, transportu in zdravstvu, dolgoro€no pa bo klju€no razvijati
digitalne kompetence, sposobnost dela z naprednimi tehnologijami, trajnostne ves&ine ter socialne in
komunikacijske spretnosti za delo v multikulturnem okolju, kjer bo kljuéno tudi medgeneracijsko sodelovanje.
Pomembne kompetence prihodnosti vklju€ujejo:

e Socialne in vodstvene ves¢ine: sposobnost timskega dela, medkulturne komunikacije, reSevanja
konfliktov ter vodenja v kompleksnem okolju.

o Prilagodijivost in inovativnost: pripravljenost na stalno uc€enje, hitro prilagajanje spremembam ter
ustvarjalno reSevanje problemov.

o Digitalne spretnosti: obvladovanje umetne inteligence, podatkovne analitike, kibernetske varnosti in
avtomatizacije procesov.

e Trajnostne kompetence: znanja o kroZnem gospodarstvu, obnovljivih virih energije in u€inkoviti rabi
virov.

Za podjetja to pomeni, da morajo kratkoroéno upostevati primanjkljaje v kljuénih sektorjih in prilagoditi
zaposlovanje ter usposabljanje, medtem ko je dolgoroéno nujno strateSko vlaganje v razvoj kompetenc,
trajnostnih tehnologij in kadrov za oskrbo starejSih. Z ustreznimi ukrepi in odzivom na prepoznane trende bomo
lahko omogocili pravo€asno prilagajanje spremembam ter konkurenéno prednost na trgu dela.
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Makroekonomske razmere in gibanja na trgu dela
v letu 2026

V letu 2025 se je gospodarska aktivnost naSe drzave zaradi politi€éne in gospodarske negotovosti v mednarodnem okolju
upocasnila. Trgovinske napetosti in slab8e gospodarske razmere v evropski industriji so povzrocile upad v predelovalnih
dejavnostih, Se zlasti pa v izvoznem sektorju, ki se je soo€al s pomanjkanjem novih narocil. Na gospodarsko rast je ugodno
vplivalo domace povpraSevanje. Gradbena aktivnost se je v primerjavi s prejSnjim letom okrepila, v storitvenih dejavnostih
pa se je rast nadaljevala. Visoka raven zaposlenosti in zvianje pla¢ sta spodbujala potroSnjo gospodinjstev, medtem ko
je bila rast drzavne potroSnje zmernejSa. Povecale so se tudi bruto investicije v osnovna sredstva, predvsem kot posledica
povecanja investicij v gradbene objekte. Na razmere na trgu dela so Se vedno vplivala strukturna neskladja, zaradi katerih
se je hkrati s poslabSanjem gospodarskih razmer zaposlenost pricela zmanjsevati, nekoliko je upadlo tudi povprasevanje
delodajalcev po delavcih, brezposelnost pa se je Se naprej gibala na nizki ravni.

Zaradi SibkejSe gospodarske rasti in pomanjkanja ustrezno usposobljenega kadra, kot posledica manjSih generacij mladih
in upokojevanija starejSih, se je obseg delovno aktivhega prebivalstva medletno zmanjSeval, upo€asnilo se je tudi upadanje
Stevila brezposelnih oseb. Delodajalci so pri zaposlovanju postali previdnejSi, kar pa ne velja za vse dejavnosti. Man;j
prostih delovnih mest je bilo med drugim v predelovalnih dejavnostih, v dejavnosti prometa in skladi§¢enja in na podrocju
gostinstva. Najve€ teZav pri zaposlovanju so delodajalci zaradi pomanjkanja delavcev, v nekaterih poklicih tudi zaradi teZjih
pogojev dela, imeli pri zaposlovanju na podro¢ju zdravstva in socialnega varstva, izobrazevanja, gradbenistva, prometa
ter nastanitvenih in gostinskih dejavnosti. Strukturna neskladja so zato tudi v letu 2025 blazili z zaposlovanjem tujih
delavcev. Stopnja registrirane brezposelnosti se je v prvi polovici leta v primerjavi z letom 2024 Se znizevala, v
naslednjih mesecih pa izenacila s stopnjo predhodnega leta. Obseg zaposlovanja brezposelnih oseb se je glede na leto
2024 nekoliko zmanjsal.

Septembra je Urad RS za makroekonomske analize in razvoj (UMAR) pripravil Jesensko napoved gospodarskih gibanj
2025, v kateri predvideva upocasnitev rasti bruto domacega proizvoda. Gospodarska rast bo v letu 2025 obcutno nizja
od pomladanskih pri¢akovanj. BDP se bo po oceni zvisal za 0,8 %. Gospodarsko rast naj bi poganjala domaca potros$nja,
predvsem troSenje gospodinjstev, prisotna naj bi bila tudi Sibka rast investicij v osnovna sredstva, povecale se bodo
gradbene investicije, pa tudi investicije v proizvodnji, rast drzavne potrosSnje pa bo zmernejsa.

Za leto 2026 UMAR ob nekoliko visji rasti tujega povprasevanja pri¢akuje okrevanje v izvoznem delu gospodarstva, visja
bo rast investicij, tudi investicij izvoznih dejavnosti, medtem ko bo rast drzavne potroSnje nihala, na kar bo vplivalo uvajanje
novih pravic v okviru sistema dolgotrajne oskrbe. Rast BDP naj bi bila zato vi$ja kot v letu 2025, in sicer je ocenjena na
2,1 %.

V Jesenski napovedi UMAR ugotavlja, da se bo v letu 2025 zaposlenost zmanjSala, v letu 2026 pa pri¢akuje njeno
stagnacijo. Novo zaposlovanje bo tudi v prihodnje $e izhajalo predvsem iz zaposlovanja tujih drzavljanov. Stevilo
registriranih brezposelnih bo v povprecju ostalo nizko. Na zmanjSevanje brezposelnosti bodo vplivale predvsem
demografske spremembe, ki postopoma povecujejo prehajanje v upokojitev.

Zaposlenost po nacionalnih ra¢unih naj bi se v letu 2025 zmanj$ala za 0,2 % in v letu 2026 povecala za 0,1 %. Formalno
delovno aktivnih prebivalcev naj bi bilo v letu 2025 nekoliko manj, njihovo Stevilo je ocenjeno na 943.900, v letu 2026
pa naj bi poraslo za 0,2 %, na 945.500, od tega bo v letu 2026 oseb v delovhem razmerju za 0,2 % ve¢, Stevilo
samozaposlenih pa naj bi se zvisalo za 0,1 %. Upad povprecne registrirane brezposelnosti bo po oceni UMAR-ja v letu
2025 2,0 %, brezposelnost bo Stela 45.100 oseb, in leta 2026 1,4 %, na 44.500. Stopnja registrirane brezposelnosti bo
v letu 2026 4,5 % (v letu 2025 4,6 %), stopnja anketne brezposelnosti pa naj bi bila v obeh letih 3,6 %.

UMAR je med tveganji za uresnicitev Jesenske napovedi izpostavil morebitno zaostrovanje trgovinskih napetosti in
povecanje negotovosti, kar bi negativnho vplivalo na ekonomsko aktivnhost v trgovinskih partnericah nase drzave,
poslabsanje zaupanja na finanénih trgih, poleg tega ostajajo velika geopoaliti¢na in druga tveganja. V domacem okolju so
tveganja povezana predvsem z zmogljivostmi za izvedbo obseznih investicijskih projektov in z rastjo stroSkov dela.
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Na Zavodu smo oceno registrirane brezposelnosti za leto 2026 izdelali ob upostevanju aktualnih razmer in
podatkov ter makroekonomskih ocen iz Jesenske napovedi UMAR-ja.

V letu 2025 so bila gibanja na trgu dela nekoliko manj ugodna. Delovna aktivnost se je zmanjSala, najbolj v predelovalnih
dejavnostih, manjSe je bilo tudi povprasevanje delodajalcev po delavcih. Upadanje Stevila brezposelnih oseb se je
upocasnilo. Ker je na trgu dela Se vedno primanjkovalo delavcev z ustreznimi strokovnimi znaniji, ve$€inami in spretnostmi,
premalo je bilo tudi kadra, ki bi se bil pripravljen zaposliti v slabde placanih poklicih, je k novemu zaposlovanju precej
prispevalo zaposlovanje tujih drzavljanov. Zavod se je tako kot v predhodnem letu tudi v letu 2025 aktivho odzival pri
iskanju in zaposlovanju tujih delavcev.

V povprecju je bilo v letu 2025 mese€no registriranih 45.410 brezposelnih oseb, kar je 1,2 % manj kot v povprecju
leta 2024. Ob koncu decembra je bilo brezposelnih 47.177 oseb, 0,3 % ve¢ kot pred letom.

V letu 2025 se je pri Zavodu na novo prijavilo ve¢ brezposelnih oseb kot leta 2024, vendar porast ni bil velik, na kar so
vplivali tudi demografski razlogi. Na novo se je prijavilo 62.262 brezposelnih oseb, 0,1 % vec kot pred letom, odjavilo pa
se je 62.123 brezposelnih oseb, 2,2 % manj. V letu 2025 se je prijavilo 5,7 % manj brezposelnih zaradi izteka zaposlitve
za dolo¢en ¢as, glede na predhodno leto je bilo manj tudi prijav brezposelnih preseznih delavcev in ste¢ajnikov, njihovo
Stevilo je upadlo za 4,8 %, za 22,0 % pa so porasle prijave iskalcev prve zaposlitve. |1z evidence brezposelnih se je leta
2025 odjavilo 62.123 oseb, od tega se jih je 40.472 zaposlilo, kar je 0,4 % manj kot leto prej. V status neaktivnosti so
presle 6.303 brezposelne osebe, 7,9 % manj, v evidenco zaasno nezaposljivih je bilo prenesenih 5.107 oseb (-2,7 %),
odjavljenih zaradi neaktivnosti pri iskanju zaposlitve ali krSitve obveznosti je bilo 2.989 (-8,4 %), ostalih 7.252 pa se je
odjavilo iz lastne volje ali drugih razlogov.

Neskladja med ponudbo in povprasevanjem ostajajo visoka in se Se poglabljajo, saj se ob zmanjSevanju brezposelnosti
poslabsuje njena struktura. Najbolj problemati¢ne z vidika brezposelnosti, na katere se bo tudi v letu 2026 s svojimi
aktivnostmi odzival Zavod, so brezposelnost starejSih, brezposelnost niZje izobrazenih, dolgotrajna brezposelnost ter
brezposelnost mladih. Pogosto brezposelne ovirajo tudi kombinacije razlicnih omejitev oziroma lastnosti, ki poslabSujejo
njihovo konkurenénost na trgu dela. Ob pomanjkanju kadrov bo Zavod tudi v prihodnje osredoto€en na aktiviranje vsega
razpoloZljivega delovnega potenciala. V ta namen bo izvajal vrsto aktivnosti in ukrepov, namenjenih tako brezposelnim
osebam za ¢im hitrejSo vrnitev na trg dela, kot delodajalcem za zagotavljanje ustreznega kadra za zapolnitev prostih
delovnih mest.

V letu 2026 bo zaposlenost stagnirala, saj bodo delodajalci pri zaposlovanju previdnejsi. Kljub temu bodo v dejavnostih
kot so zdravstvo in socialno varstvo, izobrazevanje, gradbenistvo Se vedno tezave z razpolozljivostjo delovne sile.

Ocenjujemo, da se bo pri Zavodu prijavilo 62.100 brezposelnih oseb, nekoliko manj kot leta 2025. 1z evidence
brezposelnih bo odjavljenih 62.300 brezposelnih oseb, od tega 38.850 zaradi zaposlitve, kar je okrog 4 % manj
zaposlenih kot leto pre;.

Ocenjujemo, da bo ob realizaciji napovedanih tokov v in iz brezposelnosti ob koncu leta 2026 registriranih
brezposelnih oseb okrog 47.000, kar pomeni, da bo obseg brezposelnosti manjsi za okrog 0,4 %.
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Cilji Zavoda RS za zaposlovanje v letu 2026

Usmeritve Zavoda za leto 2026 temeljijo na strategiji ZRSZ 2030 in razvojnih dokumentih Republike Slovenije, ki

opredeljujejo razvoj gospodarstva, izobrazevanja, socialne drzave in s tem povezanega trga dela, priporocilih Evropske

komisije Sloveniji na podrocju trga dela ter dokumentih v okviru evropskih javnih sluzb za zaposlovanje.

Najpomembnejsi strateski dokumenti, ki so podlaga ciliem Zavoda v naslednjem letu so:

O

o O O O

Evropske strateSke smernice na podrocju zaposlovanja (Sklep Sveta (EU) 2018/1215 z dne 16. julija 2018 o smernicah
za politike zaposlovanja drzav ¢lanic) usklajene z naceli Evropskega stebra socialnih pravic in implementirane z
Akcijskim naértom Evropskega stebra socialnih pravic

Strategija razvoja Slovenije 2030 v sedmem cilju »Vklju€ujoc trg dela in kakovostna delovna mesta«

Smernice za izvajanje ukrepov Aktivne politike zaposlovanja 2026-2030

Priporocilo Sveta z dne 15. februarja 2016 o vklju¢evanju dolgotrajno brezposelnih na trg dela

Priporocilo Sveta z dne 30. oktobra 2020 ,Most do delovnih mest — okrepitev jamstva za mlade®, ki nadomeS¢a
Priporocilo Sveta z dne 22. aprila 2013 o vzpostavitvi jamstva za mladino

Priporocilo Komisije (EU) 2021/402 z dne 4. marca 2021 o ucinkoviti aktivni podpori zaposlovanju (EASE) po krizi
zaradi COVID-19

Evropska direktiva 2000/78/ES o splosnih okvirih enakega obravnavanja pri zaposlovanju in delu

Evropska strategija o invalidnosti za obdobje 2021-2030

Akcijski program za invalide 2022 - 2030 (sprejela Vlada RS na 97. redni seji dne 14. 10. 2021)

Uredba (EU) 2021/241 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 12. februarja 2021 o vzpostavitvi Mehanizma za
okrevanje in odpornost

Nacrt za okrevanje in odpornost, ki je potrien z Izvedbenim sklepom Sveta o odobritvi ocene nacrta za okrevanje in
odpornosti za Slovenijo

Strategija EU mreze Javnih sluzb za zaposlovanje 2020 in naprej - kljuéni dokument EU mreze Javnih sluzb za
zaposlovanje

Strategija vkljuevanja tujcev, ki niso drzavljani Evropske unije, v kulturno, gospodarsko in druzbeno zivljenje
Republike Slovenije (sprejela Vlada RS na 79. redni seji dne 9. 11. 2023)

Podlaga usmeritvam in ciliem so tudi strateSki dokumenti Zavoda:

o

o

Strategija Zavoda RS za zaposlovanje 2030, ki naslavlja vse pomembnejSe izzive kot so aktivacija vsega
razpoloZljivega potenciala, digitalizacijo in inovativnost, neskladja med znaniji in spretnostmi, posledice, ki jih bodo
prinesle demografske in podnebne spremembe ipd.

Priporocila Zunanje presoje pobude za primerjalno uéenje (Evropska mrezZa javnih zavodov za zaposlovanje)
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Strateski cilji in kazalniki ZRSZ v 2026

Strateski cilj:
|dentificiranje in aktiviranje vsega razpolozljivega delovnega potenciala za pokrivanje kadrovskih
potreb.

Specificni cilji:

»  Dvig zaposlenosti in zaposljivosti ter zmanjSanje brezposelnosti

4 Zagotavljanje kadrovskih virov za poslovanje zasebnega in javnega sektorja.

4 Zagotavljaje ustrezno prilagojene podpore ranljivim skupinam prebivalstva z namenom povecanja
zaposlitvenih moznosti.

4

Informiranje in izvajanje karierne orientacije pred vstopom na trg dela oz. ob prehodih v karieri.

V letu 2026 smo kot glavne aktivhosti za doseganje ciljev dolocili stopnjevanje intenzivnosti in pogostosti
obravnav dolgotrajno brezposelnih oseb ter oseb, ki potrebujejo intenzivno poglobljeno podporo. Brezposelne
osebe bomo posredovali na prosta delovna mesta, ter najranljivejSim pri tem nudili zastopanje in zaposlitveno
podporo. Prejemnike denarnega nadomestila bomo pospeseno posredovali na prosta delovna mesta. Organizirali bomo
zaposlitvene dogodke v Sloveniji in tujini ter aktivnosti za iskalce zaposlitve, $olajo¢o mladino, druge ranljive
skupine (npr. Romi, NEET) in tujce.

Cilje bomo spremljali z naslednjimi kazalniki:

1.1. Med vsemi zaposlitvami brezposelnih oseb bo 13 % dolgotrajno brezposelnih oseb.

1.2. Najkasneje v 6 mesecih po prijavi v evidenco se bo zaposlilo 55 % BO.

1.3. V zaposlitvene dogodke (sejme, predstavitve PDM, hitre zmenke) bo vklju€enih 38,0 % DBO med
vsemi vkljuéenimi.

1.4. 25.000 brezposelnih oseb bo vkljuéenih v skupinske predstavitve prostih delovnih mest in
poklicev, hitre zmenke in zaposlitvene sejme.

Strateski cilj:
Modernizacija, digitalizacija in zeleni prehod

Specificni cilji:

Kljuéni procesi Zavoda bodo optimizirani na nacin, da bo poslovanje za uporabnike in zaposlene bolj
u€inkovito in prijazno ter bo odgovarjalo na njihove potrebe.

»  Klju€ne storitve Zavoda bodo uporabnikom dostopne na spletu.

Zmanj3anje negativnega vpliva dejavnosti na podnebje z zmanjSano porabo energije, zmanjSanjem
emisij in dajanjem prednosti uporabi obnovljivih virov.
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V letu 2026 bodo glavne aktivnosti na podro€ju razvoja digitalnih reSitev novega storitvenega modela,
digitalizacije posredovanja za¢asnega in obCasnega dela dijakov in Studentov, digitalizacije in modernizacije
storitev za starejSe sledile ciljem optimizacije poslovanja, spletne dostopnost klju¢nih storitev in zmanjSevanju
negativhega vpliva na okolje. Z razvojem in promocijo digitaliziranih storitev bomo v letu 2026 spodbujali
izvajanje trajnostnih praks pri uporabnikih in zaposlenih, ki predstavljajo temelj za ucinkovitejSe, hitrejSe in
okolju prijaznejSe poslovanje.

Cilj bomo spremljali z naslednjim kazalnikom:

2.1. Delez brezposelnih oseb, ki z Zavodom posluje digitalno, bo 60 %.

Strateski cilj:

Krepitev partnerstva in sodelovanje z vsemi delezniki na trgu dela v nacionalnem in
mednarodnem okolju

Specificni cilj:

Prilagodljiv in dinami&en odziv na potrebe trga dela v sodelovanju z vsemi partnerji z namenom
zagotavljanja podpore, ki jo potrebujejo uporabniki storitev.

V letu 2026 smo kot glavne aktivnosti za doseganje cilja dolodili nadaljevanje izvajanja timskih obravnav s
CSD, informiranje javnosti (mediji, Sole, zdruzenja delodajalcev, itd.) in krepitev sodelovanja z izobrazevalnimi
institucijami, CSD, delodajalskimi zdruZeniji, sindikati in drugimi delezniki.

Cilj bomo spremljali z naslednjim kazalnikom:

3.1. 1.800 brezposelnih oseb bo vkljuéenih v timske obravnave s CSD.

Strateski cilj:
Ugleden, prepoznaven in zaupanja vreden Zavod

Specificni cilj:
P Pozitivna organizacijska klima z motiviranimi in usposobljenimi zaposlenimi.

Stalno obves¢€anje javnosti o delu Zavoda po razliénih komunikacijskih kanalih, prilagojenih
posamezni ciljni skupini.
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Poenoteno izvajanje nabora in standarda storitev na vseh organizacijskih enotah Zavoda.

Zagotavljanje integritete javne sluzbe za zaposlovanje v skladu z zakonskimi pooblastili.

V letu 2026 smo kot glavne aktivnosti za doseganje ciljev doloCili sistematicno spremljanje standardov
storitev in izboljSevanje, podajanje jasnih usmeritev zaposlenim z razumevanjem nalog in ciljev ter skrb za
transparentno izvedbo javnih narodil.

Identificiranje in aktiviranje vsega razpoloZljivega delovnega
potenciala za pokrivanje kadrovskih potreb

P  Dvig zaposlenosti in zaposljivosti ter zmanjSanje brezposelnosti

4 Zagotavljanje kadrovskih virov za poslovanje zasebnega in javnega sektorja.

4 Zagotavljaje ustrezno prilagojene podpore ranljivim skupinam prebivalstva z namenom povecanja
zaposlitvenih moznosti.

»

Informiranje in izvajanje karierne orientacije pred vstopom na trg dela oz. ob prehodih v karieri.

V letu 2026 smo kot glavne aktivhosti za doseganje ciljev dolocili stopnjevanje intenzivnosti in pogostosti
obravnav dolgotrajno brezposelnih oseb ter oseb, ki potrebujejo intenzivno poglobljeno podporo. Brezposelne
osebe bomo posredovali na prosta delovna mesta, ter najranljivejSim pri tem nudili zastopanje in zaposlitveno
podporo. Prejemnike denarnega nadomestila bomo pospeSeno posredovali na prosta delovna mesta.
Organizirali bomo zaposlitvene dogodke v Sloveniji in tujini ter aktivnosti za iskalce zaposlitve, Solajo€o
mladino, druge ranljive skupine (npr. Romi, NEET) in tujce.

1.1: Med vsemi zaposlitvami brezposelnih oseb bo 13,0 % dolgotrajno brezposelnih oseb

Doseg | — XII 2025 CILJ 2026

Delez dolgotrajno brezposelnih med zaposlitvami. 12,4 % 13,0 %

1.2: Najkasneje v 6 mesecih po prijavi v evidenco se bo zaposlilo 55,0 % brezposelnih oseb.

Doseg | — XII 2025 CILJ 2025

Delez zaposlenih v 6 mesecih po prijavi v evidenco brezposelnih. 51,8 % 55,0 %

1.3: V zaposlitvene dogodke (sejme, predstavitve PDM, Hitre zmenke) bo vkljuéenih 38,0 % DBO med vsemi
vkljuéenimi

Doseg | — XIl 2025 CILJ 2026

Delez DBO vklju¢enih v zaposlitvene in karierne dogodke. 371 % 38,0 %
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1.4 25.000 brezposelnih oseb bo vkljuéenih v skupinske predstavitve prostih delovnih mest in
poklicev, hitre zmenke in zaposlitvene sejme.

Doseg | — XII 2025 CILJ 2026

Stevilo BO vkljugenih v predstavitve PDM in poklicev, hitre zmenke in 23.334 25.000

zaposlitvene sejme.

Po napovedih UMAR se gospodarska aktivnost v letu 2025 umirja, kar je posledica negotovih politiénih in gospodarskih
razmer v svetu. Stevilo formalno delovno aktivnih je do lani nara$&alo, leta 2025 pa se je nekoliko znizalo.

V leto 2026 tako vstopamo z visoko zaposlenostjo, brezposelnost pa je tudi v letu 2025 vztrajala na nizki ravni. Potrebe
delodajalcev po kadrih ostajajo visoke, delodajalci v raziskavah Zavoda Se naprej sporo€ajo tezave pri iskanju novih
sodelavcev. Ob tem ostaja struktura brezposelnih, z vidika vkljucevanja v ukrepe na trgu dela, Se posebej posredovanja
v zaposlitev, zahtevna. Kljub ugodnim razmeram na trgu dela, se Stevilo dolgotrajno brezposelnih zmanjSuje pocasi, saj
brezposelni, ki ostajajo v evidencah dlje €asa, izkazujejo vrsto kompleksnih in medsebojno povezanih ovir za ponovni
vstop na trg dela. Na eni strani so visoke potrebe delodajalcev na drugi strani pa brezposelne osebe s kompleksnimi
ovirami, zaradi katerih niso ustrezni kandidati za prosta delovna mesta.

V letu 2026 bomo na Zavodu svoje aktivnosti usmerili v hitro, uéinkovito aktivacijo brezposelnih, ki jih bomo takoj po
prijavi v evidenco, v skladu z zaposlitvenimi cilji in kompetencami, posredovali na aktualna prosta delovna mesta in jih
napotili na zaposlitvene dogodke. Najbolj ranljive brezposelne osebe bomo pri tem zastopali in jim nudili zaposlitveno
podporo. Spremljali bomo uspesnost posredovanja in vodili postopke ugotavljanja krsitev. Spremljali bomo osebe, ki niso
vklju€ene v aktivnosti posredovanja, identificirali razloge ter ustrezno ukrepali. V primeru vedjih odpusc¢anj oz. vecjega
Stevila preseznih delavcev bomo izvajali aktivnosti za podporo delavcem pri iskanju zaposlitve Se pred nastopom
brezposelnosti.

Med prednostne naloge Zavoda v letu 2026 sodi hitra aktivacija prejemnikov denarnega nadomestila s takojSnim
posredovanjem na prosta delovna mesta, to pomeni hitro izdelanim prvim zaposlitvenim nacrtom in bolj pogosto
svetovalno obravnavo, udelezbo na kariernih in zaposlitvenih dogodkih Zavoda, ki povecujejo zaposlitvene priloznosti kot
tudi hitrim vklju€evanjem v kratke modularne delavnice za u€enje vesCin iskanja zaposlitve ter ukrepe aktivne politike
zaposlovanja za izbolj8anje digitalnih in drugih ves¢in. Prav tako bomo spodbujali koriS€¢enje spodbud za prejemnike
denarnega nadomestila ter dosledno spremljali njihove aktivnosti, vklju€no s krepitvijo nadzora nad njihovimi aktivnostmi,
saj je kadrovski primanjkljaj v Stevilnih dejavnostih Se vedno velik.

Spremljali bomo posredovanje BO na PDM in vodenje svetovalne obravnave in za osebe, ki se v prvih Sestih mesecih ne
bodo uspele zaposliti, bomo stopnjevali svetovalno obravnavo tako z izborom ustreznih storitev in aktivnosti
(vklju¢evanjem v poglobljeno karierno svetovanje, zdravstveno zaposlitveno svetovanje in vklju€evanjem v storitve
zaposlitvene rehabilitacije v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov ter vklju¢evanjem v
programe aktivne politike zaposlovanja) kot s pogostostjo obravnave. Krepili bomo tudi vescine iskanja zaposlitve in
kompetence brezposelnih. V okviru ukrepov APZ bomo tudi v prihodnje namenili e posebno skrb za niZje izobrazene in
za posebej ranljive skupine brezposelnih oseb ter razvijali programe za dvig kompetenc.

Z osebami, ki bodo ostale v evidencah tudi po 12 mesecih od prijave, bomo naredili poglobljeno oceno stanja in
integracijski zaposlitveni naért, usmerjen v aktivnosti za CimprejSnje reSevanje statusa brezposelnosti. Posebno
pozornost bomo v letu 2026 namenili brezposelnim, prijavljenim v evidencah nad pet let in starejSim brezposelnim. Za
ponovno integracijo le-teh na trg dela, bomo na multidisciplinarnih teamih s CSD iskali ustrezne reSitve za odpravo njihovih
kompleksnih zdravstvenih in psihosocialnih ovir.

Zavod bo ob upostevanju predlogov OECD' krepil delo z dolgotrajno brezposelnimi osebami. Za namen stopnjevanija
obravnave in skupinske podpore pri iskanju zaposlitve smo pripravili delavnico Karierni skok, ki smo jo pilotno izvedli v

T OECD (2025), Evaluating active labour market policies in Slovenia, OECD Publishing, Paris. Dostopno na
spletni strani projekta:

https://oe.cd/evaluatingALMPs;
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letu 2025 na OS MB. S strokovno izvedbo delavnic bomo opolnomodili DBO za zaposlitev, pri ¢emer bomo izkoristiti tudi
vpliv skupinske dinamike.

Zavod bo v okviru projekta »Krepitev sodelovanja uradov za delo, centrov za socialno delo in drugih deleznikov pri
integraciji dolgotrajno brezposelnih oseb na trg dela« nadaljeval z aktivnostmi za pripravo mentorske sheme, ki bo
usmerjena v izboljSanje zaposlitvenega in socialnega vklju€evanja ranljivih skupin.

Za namen spodbujanja zaposlovanja mladih, posebno oseb NEET, bomo Se naprej krepili aktivnho sodelovanje z vsemi
klju€nimi delezniki, ki podpirajo mlade pri iskanju zaposlitve in prehodu iz izobraZzevanja na trg dela: od nacionalnih
organizacij (JSRIPS, MDDSZ, URSM, ACS, CPIl) do lokalnih in mladinskih organizacij ter izobrazevalnih institucij in
kariernih centov. Mlade bomo na trg dela vklju€evali tako z vkljuéevanjem v ukrepe APZ in z Okrepljenim Jamstvom za
mlade, poleg tega pa bomo svetovalno obravnavo postopoma prilagajali specificnim potrebam mladih.

Tujce, prijavljene v evidencah Zavoda, bomo v letu 2026, glede na prepoznane potrebe po podpori pri vklju€evanju na trg
dela, usmerjali na te€aj slovenskega jezika in posebne delavnice z namenom podpore pri integraciji. Za vstop na trg
dela jim bomo zagotavljali zastopanje pri delodajalcih in jih vklju€evali v APZ programe usposabljanja na delovhem mestu.
Pri izvajanju navedenih aktivnosti se bomo povezovali z ostalimi institucijami in s tem skrbeli za lazji vstop na slovenski trg
dela in vklju€evanje v slovensko druzbo.

Z namenom aktiviranja vsega razpoloZljivega delovnega potenciala ter zagotavljanja kadrovskih virov za delodajalce bo
Zavod tudi v letu 2026 nadaljeval z intenzivnim izvajanjem razli¢nih zaposlitvenih in kariernih dogodkov. Poseben
poudarek bo namenjen ozavesc¢anju delodajalcev o strukturi brezposelnosti ter odpravljanju pomislekov pri zaposlovanju
skupin, ki teZje dostopajo do zaposlitvenih priloZnosti, kot so invalidi, starejSi, osebe z migrantskim ozadjem in dolgotrajno
brezposelni. Za hitrejSe vkljuCevanje brezposelnih na trg dela bo Zavod prednostno skrbel za neposredno in osebno
povezovanje iskalcev zaposlitve z delodajalci. To bomo dosegali z izvedbo manjSih in vecjih zaposlitvenih dogodkov,
predstavitvijo prostih delovnih mest ter sejmov, ki kandidatom omogoc&ajo vpogled v zahteve delovnih mest, preverjanje
potrebnih kompetenc ter osebno predstavitev delodajalcem, po potrebi tudi ob podpori svetovalcev Zavoda. Posebna
pozornost bo namenjena povecanju udelezbe dolgotrajno brezposelnih oseb. Zavod bo nadaljeval tudi z organizacijo
dogodkov v tujini ter povezovanjem delodajalcev, ki se sootajo s pomanjkanjem kadra, s tujimi iskalci zaposlitve. S tem
bomo okrepili informiranje delavcev v izvornih drzavah ter izboljSali njihov dostop do informacij o pravicah, postopkih
zaposlovanja in zakonodaiji. Pripravili bomo letni nacrt zaposlitvenih in kariernih sejmov ter zagotovili izvedbo najmanj 30
vecjih dogodkov v Sloveniji in tujini, hkrati pa bomo organizirali tudi Stevilne manjSe lokalne oz. ciljno usmerjene
zaposlitvene dogodke. V letu 2026 bomo zato nadaljevali redno izvajanje tovrstnih aktivnosti ter spremljali Stevilo vkljucenih
brezposelnih oseb ter delez dolgotrajno brezposelnih v skupinskih predstavitvah prostih delovnih mest, hitrih zaposlitvenih
pogovorih in zaposlitvenih sejmih, skladno z zastavljenimi cilji na podro¢ju zaposlovanja.

Modernizacija, digitalizacija in zeleni prehod

Klju€ni procesi Zavoda bodo optimizirani na nacin, da bo poslovanje za uporabnike in zaposlene bolj
ucinkovito in prijazno ter bo odgovarjalo na njihove potrebe.

P  Kljucne storitve Zavoda bodo uporabnikom dostopne na spletu.

Zmanj3anje negativnega vpliva dejavnosti na podnebje z zmanjSano porabo energije, zmanjSanjem
emisij in dajanjem prednosti uporabi obnovljivih virov.

V letu 2026 smo kot glavne aktivnosti za doseganje ciljev dolocili prenovo storitev za uporabnike storitev ZRSZ,
izboljSanje digitalne pismenosti zaposlenih in uporabnikov, krepitev zmogljivosti na podroc¢ju kibernetske varnosti ter

digitalizacijo storitev za delo s Studenti, upokojenci in tujci.

Doseganje strateskih in specifi¢nih ciljev ter kljuénih aktivnosti bomo spremljali z naslednjimi kazalniki:
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2.1: Delez brezposelnih oseb, ki z Zavodom posluje digitalno, bo 60 %.

Doseg XII 2025 CILJ 2026

Delez brezposelnih oseb, ki z Zavodom poslujejo digitalno. 60,7 % 60,0 %

V letu 2026 bomo nadaljevali z razvojem novega storitvenega modela Zavoda s poudarkom na razvoju in implementaciji
digitalnih storitev, na novem zaposlitvenem portalu Zapos.

Za ucinkovito delovanje digitalnih storitev bomo nadaljevali tudi s prilagoditvami in optimizacijo zalednih aplikacij
Zavoda in skrbeli za posodabljanje kompetenénega modela Zavoda.

Vzporedno bomo izvajali aktivnosti za prenovo sistema profiliranja in osebnega poslovanja s ciliem vzpostaviti bolj
natanéne metode ocenjevanja potreb uporabnikov ter priprave ustrezne poti uporabnikov po storitvah.

Za uspeSno uvedbo novosti bomo v preizkuSanje modela in storitev vkljuCevali svetovalce ter pripravili in izvedli ustrezna
usposabljanja.

Z namenom krepitve digitalnih kompetenc bomo brezposelne osebe vkljuéevali v razlicne neformalne programe
racunalniSkega izobrazevanja in osnovnega digitalnega opismenjevanja. V kariernih sredis¢ih bomo tudi v letu 2026 izvajali
kratke modularne delavnice za uporabo portala Poiscidelo.si.

Potrebe trga dela kazejo na nujnost aktivacije vsega razpolozljivega delovnega potenciala, vkljuéno s starejSimi
zaposlenimi in upokojenci. Zato bomo v letu 2026, v partnerstvu z Zavodom za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Slovenije, priceli izvajati projekt »Celovita storitev podpore in svetovanja pred in po upokojitvi s poudarkom na
podaljsevanju delovne aktivnosti in ponovni aktivaciji starejSih« (ve€ informacij o projektu v poglavju Razvoj ZRSZ — Projekti
v letu 2026).

Aktivnosti projekta bodo usmerjene v digitalizacijo in modernizacijo storitev za starejSe, s ciliem vzpostavitve celovitega
sistema informiranja in podpore, ki bo omogoc¢al ucinkovitejSe vklju€evanje upokojencev in starejSih na trg dela ter
ozave$cCanje delodajalcev o prednostih njihove zaposlitve.

Znotraj projekta bodo pripravljeni tudi predlogi zakonodajnih in sistemskih reSitev za regulacijo objave za¢asnih in ob&asnih
del za upokojence in posredovanje upokojencev na ta dela. V primeru, da bodo potrebne zakonodajne spremembe
sprejete, bodo razvite tudi nove funkcionalnosti spletne strani za objavo in informiranje o potrebah po teh delih. Razvit bo
tudi interaktivni vpraSalnik, ki bo glede na ugotovljene potrebe omogocal izbor aktivnosti celovite podpore ciljni skupini,
aktivnosti ozaves$c¢anja in informiranja pa bomo dodatno okrepili z medijskimi kampanjami.

V letu 2026 bomo na Zavodu prav tako uvedli digitalizirane storitve posredovanja zacasnega in obéasnega dela
dijakov in Studentov. Po uvedbi bomo spremljali delovanje informacijskega sistema in uporabo storitev ter sproti
prilagajali funkcionalnosti zaznanim potrebam uporabnikov z namenom zagotavljanja ¢im boljSe uporabniSke izkusnje.
Poseben poudarek bo na zagotavljanju zanesljivega delovanja sistema, ucinkoviti podpori uporabnikom ter povecanju
prepoznavnosti in uporabe storitev med klju&nimi ciljnimi skupinami. Za Siritev uporabe digitaliziranih storitev bomo v letu
2026 izvajali tudi cilino usmerjene promocijske aktivnosti, namenjene dijakom, Studentom in delodajalcem. Namen
aktivnosti bo povecanje prepoznavnosti storitev ter spodbujanje njihove uporabe, s ¢imer bomo ciljne skupine spodbujali
k uporabi trajnostnih in okolju prijaznih praks.

Zavod bo v letu 2026 krepil partnerstva z delezniki na trgu dela za podporo modernizaciji, digitalizaciji in zelenemu
prehodu. V okviru Svetov partnerjev na obmocnih sluzbah in centralni sluzbi bo ZRSZ skrbel za oblikovanje predlogov s
podroCja dela in storitev ZRSZ ter drugih deleznikov za podporo digitalnemu in zelenemu prehodu. Zavod vsebine,
povezane z zelenim prehodom, postopoma vkljuuje v izvajanje storitev in ukrepov na trgu dela ter bo s to strateSko
usmeritvijo Se bolj intenzivno nadaljeval v prihodnje.

Zeleni prehod na strani delodajalcev bo Zavod podprl z zagotavljanjem ustrezno usposobljenih kadrov, vkljuéno z izvedbo
usposabljanj za pridobitev dodatnih ali novih znanj in kompetenc za brezposelne ter iskalce zaposlitve, katerih zaposlitev
je ogrozena tudi zaradi posledic opuscanja okoljsko Skodljivih gospodarskih aktivnosti. Vsebine v tem poglavju omenjenih
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prehodov bomo vkljucili v razvoj novih storitev za delodajalce, na primer med merila za podelitev znamke dobrega
zaposlovalca, ki je v nastajanju v okviru projekta Krepitev mreze pisarn za delodajalce.

Tudi v prihodnje bomo delovali v smeri vkljuCevanja vsebin zelenega prehoda in digitalizacije v ukrepe APZ. Vsebine, ki
spodbujajo zeleni in digitalni prehod bomo tudi v letu 2026 umescali v aktualne, kot tudi v morebitne nove programe
aktivne politike zaposlovanja. Predvsem pa v programe usposabljanja in izobraZevanja, ki jih skupaj z delezniki oblikujemo
za potrebe trga dela.

Zaposlene Zavoda bomo tudi v prihodnje spodbuijali k vklju€evaniju v razli€na usposabljanja krepitve digitalnih kompetenc.
Zaradi vse vecje uporabe elektronskih storitev bomo tako nase uporabnike kot sodelavce Zavoda ozavescali o preventivnih
aktivnostih za zagotavljanje kibernetske varnosti.

Krepitev partnerstva in sodelovanje z vsemi delezniki na trgu
dela v nacionalnem in mednarodnem okolju

Prilagodljiv in dinami€en odziv na potrebe trga dela v sodelovanju z vsemi partnerji z namenom
zagotavljanja podpore, ki jo potrebujejo uporabniki storitev.

V letu 2026 smo kot glavne aktivnosti za doseganje cilja dolocili izvajanje timskih obravnav s CSD, informiranje javnosti
(mediji, Sole, zdruZenja delodajalcev, itd.) in krepitev sodelovanja z izobrazevalnimi institucijami, CSD, delodajalskimi
zdruzeniji, sindikati in drugimi delezniki.

Doseganje strateskega in specificnega cilja ter klju¢nih aktivnosti bomo spremljali z naslednjim kazalnikom:

3.1: 1.800 brezposelnih oseb bo vkljuéenih v timske obravnave s CSD.

Doseg | — XIl 2025 CILJ 2026

Brezposelne osebe, vklju¢ene v timske obravnave s CSD 1.861 1.800

Zaradi primanjkljaja ustreznih kadrov in neskladij na trgu dela, bo za Zavod v letu 2026 klju¢no sodelovanje z vsemi
delezniki na trgu dela za zagotavljanje celovite in kakovostne podpore uporabnikom storitev Zavoda ter na daljSi rok
posledi€no pokrivanje potreb v dejavnostih, kjer primanjkuje kadrov in k zmanjSevanju neskladij na trgu dela.

V letu 2026 bo v okviru projekta »Krepitev sodelovanja uradov za delo, centrov za socialno delo in drugih deleznikov pri
integraciji dolgotrajno brezposelnih oseb na trg dela« podpisan protokol sodelovanja med uradi za delo in centri za
socialno delo, saj se pri obravnauvi ciljne skupine dolgotrajno brezposelnih oseb s kompleksnimi ovirami kaZze potreba po
drugaénem konceptu dela. Pilotno izvajanje protokola bo potekalo na Obmo¢ni sluzbi Ljubljana in Maribor. Projekt bo v
letu 2026 nadalje spodbujal sodelovanje med uradi za delo in centri za socialno delo ter organiziral oziroma nudil podporo
za redna strokovna sreanja na lokalnem nivoju in uvedbo rednih ter pogostih medinstitucionalnih timskih obravnav
posameznikov ciljne skupine.

Prav tako bomo sodelovali z invalidskimi organizacijami in podjetji, zaposlitvenimi centri in izvajalci programov
socialnega vklju€evanja v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Zavod bo sodeloval z
JSRIPS. V skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovaniju invalidov ima Zavod aktivno viogo v postopkih
ugotavljanja invalidnosti, vklju¢evanja v storitve zaposlitvene rehabilitacije in ocenjevanja zaposlitvenih moznosti v okviru
zascitne oz. podporne zaposlitve, kar vklju€uje intenzivho sodelovanje z mrezo izvajalcev storitev, invalidskimi podjetji,
zaposlitvenimi centri, kot tudi Invalidskim skladom. Odlo¢be, ki jih Zavod izda v navedenih postopkih so osnovni predpogoj
za vse nadaljnje aktivnosti omenjenega sklada v zvezi z ukrepi za zaposlovanje in ohranjanje zaposlitve invalidov.

V letu 2026 bomo nadaljevali z delom v letu 2024 ustanovljenih Svetov partnerjev na obmo¢nih sluzbah in na Centralni
sluzbi ZRSZ. Obmo¢ni sveti partnerjev bodo Se naprej obravnavali srednjero€ne in dolgoro¢ne potrebe delodajalcev po
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poklicih in kompetencah, izmenjevali kljuéne informacije za trg dela ter oblikovali predloge ukrepov aktivhe politike
zaposlovanja in drugih storitev Zavoda glede na lokalne in regionalne potrebe. Sodelovali bodo tudi pri vprasanjih
zaposlovanja tujcev ter pripravi pobud, povezanih z digitalnim in zelenim prehodom. Svet partnerjev na Centralni sluzbi
ZRSZ bo analiziral pobude obmo¢nih svetov, pripravljal predloge ukrepov za odlo€evalce ter izmenjeval informacije za
izboljSanje razmer na trgu dela, vklju€no s spodbujanjem spostovanja delovne zakonodaje in zmanjSevanja prekarnih oblik
dela. Sveti partnerjev se bodo sestali dvakrat letno. V letu 2026 bomo nadalje izvajali sre€anja z delodajalci, predvsem
za namen informiranja o storitvah Zavoda in izmenjave klju¢nih povratnih informacij za izbolj$anje delovanja. Stevilo
izvedenih sre¢anj bomo spremljali preko CRM-sistema. Zavod bo tudi v nadaljevanju krepil sodelovanje z reprezentativnimi
zdruzenji delodajalcev na podlagi veljavnih dogovorov.

Zavod se bo povezoval tudi s partnerskimi organizacijami s podrocja izobrazevanja z namenom zagotavljanja
kakovosti vsezivljenjske karierne orientacije vseh izvajalcev, izboljSevanja prehoda mladih iz izobrazevanja na trg dela ter
zmanj$evanja neskladij na trgu dela. Se naprej bomo sodelovali v strokovnem odboru za poklicne standarde pri Ministrstvu
za vzgojo in izobrazevanije, in sicer pri presoji poklicnih standardov, ki so osnova za u¢ne nacrte na podrocju poklicnega
in strokovnega izobrazevanja in kataloge znanj za NPK. Sodelovali bomo tudi v Delovni skupini za pripravo politike
Stipendiranja za deficitarne poklice za obdobje 2025-2029 Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti.
Predstavniki Zavoda bodo tudi v letu 2026 dejavno vklju€eni v Nacionalno strokovno skupino za vseZivljenjsko karierno
orientacijo. Med drugim bo Zavod, tako kot doslej, aktivno sodeloval na sejmu Informativa 2026, ter skupaj s CPI in ACS
sodeloval na kariernih dogodkih. V letu 2026 bo zavod organiziral vseslovenski karierni dogodek namenjen tako Solajoci
mladini kot tudi brezposelnim osebam in zaposlenim, ki razmisljajo o menjavi kariere. Dogodek smo poimenovali KAM IN
KAKO - IZBERI POKLIC in bo prispeval k premisljenim kariernim odloCitvam in spoznavanju razli¢nih poklicev ter
priloznosti na trgu dela.

V izvajanje vsezivljenjske karierne orientacije se bo Zavod vkljuéeval na nacionalnem in lokalnem nivoju, na
nacionalnem predvsem z brezplaéno ponudbo pripomockov in orodij za VKO in z izvajanjem usposabljanj za uporabo
kariernih pripomockov. Prav tako bo Zavod nadaljeval z dejavnostmi za Solske svetovalne delavce ter Solajo€o mladino z
izvajanjem informiranja o trgu dela, opisi poklicev, povezavami le-teh na spletne strani CPI, kariernim informiranjem ter
svetovanjem, sodelovanjem na kariernih sejmih in drugih strokovnih dogodkih ter ponudbo pripomockov za VKO.

V mednarodnem okolju bo Zavod nadalje v okviru projektnega sodelovanja skupaj z zavodi za zaposlovanje in ministrstvi
pristojnimi za delo iz tujine ter klju¢nimi nacionalnimi delezniki aktivnho prepoznaval dobre praske na podrocju dela z
osebami NEET in na podlagi vzajemnega ucenja oblikoval predloge izboljSav ukrepov Okrepljenega Jamstva za mlade.

Vsezivljenjska karierna orientacija

Informiranje o trgu dela

Brezposelne osebe in iskalce zaposlitve spodbujamo k spremljanju informacij preko spletne strani Zavoda in druzbenih
omrezij. Informiranje o prostih delovnih mestih na slovenskem trgu dela bomo tudi v letu 2026 ponujali v okviru iskalnika
po prostih delovnih mestih, dostopnega na spletni strani Zavoda in na portalu za iskalce zaposlitve. Omogo¢amo tudi
naro€anje na obveSc€anje o prostih delovnih mestih po elektronski posti. V okviru mreze EURES nudimo informacije in
podporo pri iskanju dela v Evropi. Na spletni strani in ob prijavi v evidenco bomo stranke informirali o pravicah in
obveznostih vodenja v posameznih evidencah Zavoda, ter o klju€nih storitvah, pomembnih za sodelovanje z Zavodom. Z
veliko dostopnostjo informacij Zelimo povecati samostojnost brezposelnih oseb in iskalcev zaposlitve pri informiranju o trgu
dela, iskanju zaposlitve in vodenju kariere.

Kontaktni center bo tudi v letu 2026 zagotavljal sploSne informacije za brezposelne, iskalce zaposlitve in delodajalce ter
nudil pomo¢€ pri uporabi elektronskih storitev.

Brezposelne osebe in iskalce zaposlitve bomo s pomocjo Iskalnika po dogodkih redno obvesc&ali o aktualnih dogodkih, ki
jih izvajajo Karierna sredisc¢a. Zavod bo v letu 2026 informiral tudi preko Info tocke za tujce.
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V letu 2026 bomo najeli uéno platformo, ki bo ciljnim skupinam omogocala dostop do digitalnih vsebin z namenom
nadgradnje znanj in ves€in in tako zagotavljala samostojno uéenje.

Samostojno vodenje kariere

Zavod brezposelne osebe in iskalce zaposlitve spodbuja k samostojnemu vodenju lastne kariere. Za u€inkovito nacrtovanje
kariere in iskanje zaposlitve tudi v letu 2026 nudimo eSvetovanje, ki vklju€uje Stevilne vprasalnike, ocenjevalne lestvice in
priporo€ila za vodenje kariere in iskanje zaposlitve.

Pomo¢ pri raziskovanju poklicnih interesov in zaposlitvenih moznosti pa nudi pripomocek Kam in kako. Pripomocki so na
voljo vsem uporabnikom preko elektronskih storitev Zavoda ter v Kariernih srediscih.

Za brezposelne in Solajoc¢o mladino na spletni strani redno dopolnjujemo opise poklicev z aktualnimi informacijami o ESCO
kompetencah in prostih delovnih mestih ter z informacijami iz poklicnega barometra.

Osnovno karierno svetovanje

V letu 2026 bo izvajanje osnovnega kariernega svetovanja usmerjeno v kakovostno izvedbo svetovalnih intervjujev in
izdelavo zaposlitvenih nacrtov. Za vecanje zaposlitvenih moznosti bomo krepili izdelavo kompetenénih profilov pri
obravnavi brezposelnih oseb in na spletu, s poudarkom na doloéanju poklicnih, splosnih in digitalnih kompetenc z
namenom ¢imprejSnjega posredovanja brezposelnih na prosta delovna mesta.

Napotitve na prosta delovna mesta bomo redno spremljali in povratne informacije o izidu posredovanja vklju€evali v
nacrtovanje in stopnjevanje svetovalne obravnave. Krepili bomo ve&&ine iskanja zaposlitve in glede na potrebe trga dela
nudili moznosti za pridobitev poklicno specifiénih, splosnih in digitalnih kompetenc. Pogostost in intenzivnost svetovalne
obravnave bomo smiselno prilagajali tako, da bodo dolgotrajno brezposelni ter ranljive ciljne skupine kot so niZje
izobrazZeni, starej8i, pripadniki etnicnih skupin ipd. deleZzni pogostejSih obravnav in intenzivnejSih storitev. Posebno
pozornost in aktivacijo bomo namenili osebam, ki v 6. mesecih od prijave ne bodo delezne posredovanja na prosta delovna
mesta.

Za brezposelne, ki se po 12 mesecih ne bodo uspeli zaposliti, bomo izdelali oceno stanja in glede na ugotovitve pripravili
integracijski zaposlitveni nacrt z aktivnostmi za CimprejSnjo zaposlitev. V letu 2026 bomo na obmocnih sluzbah
spremljali kakovost izdelave ocene stanja po 12. mesecih in izpeljali krajSa usposabljanja za nove svetovalce.

Pri obravnavi dolgotrajno brezposelnih bomo svetovalno obravnavo krepili z vkljuéevanjem brezposelnih v poglobljeno
karierno svetovanje, rehabilitacijsko in zdravstveno zaposlitveno svetovanje, ukrepe aktivne politike zaposlovanja, v
delavnico Karierni skok, v Socialno aktivacijo + in PUMO+.

V primerih kompleksnih ovir za vstop na trg dela bomo reSitve iskali na multidisciplinarnih teamih. Krepili bomo sodelovanje
s CSD in z drugimi institucijami kot so Centri za duSevno zdravje, Upravo za probacijo, URKSIS-om, ipd. z namenom
iskanja sistemskih resitev razreSevanja okoliS€in in ovir za integracijo brezposelnih na trg dela.

Z razvojem novega storitvenega modela bomo krepili vlogo kariernih svetovalcev pri osnovnem kariernem svetovanju. V
delo svetovalcev bomo postopno vpeljali ve€ digitalnih pripomockov za podporo svetovalnemu procesu.

Poglobljeno karierno svetovanje

Zavod nudi storitve poglobljenega kariernega svetovanja pri kompleksnejSih potrebah brezposelnih oseb na podro&ju
motivacije, oblikovanja zaposlitvenih ciljev in sprejemanja kariernih odlocitev in s tem stopnjuje obravnavo. Namenjeno je
odpravljanju ovir, oblikovanju ukrepov in naértovanju aktivnosti za ve€anje zaposljivosti.

Poglobljeno karierno svetovanje bomo v letu 2026 prednostno nudili dolgotrajno brezposelnim osebam in drugim ranljivim
cilinim skupinam (nizje izobrazeni, starejsi, pripadniki etni¢nih skupin). Poglobljeno karierno svetovanje bomo zagotavljali
tudi osebam, ki se odlo¢ajo za spremembo karierne poti ali se Zelijo priblizati potrebam trga dela in se v ta namen preko
Aktivne politike zaposlovanja vklju€ujejo v formalne in neformalne izobrazevalne programe.
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Svetovalci za pogloblieno karierno svetovanje bodo v letu 2026 aktivho sodelovali na dogodkih namenjenih
kariernemu svetovanju mladini in promociji vsezivljenjske karierne orientacije (npr. na Informativi, na kariernem
dogodku KAM in KAKO - izberi poklic).

V letu 2026 bomo za svetovalce poglobljenega kariernega svetovanja Se naprej organizirali redna strokovna sre¢anja in
s tem krepili njihovo zavzetost in kakovost dela. Z intervizijskimi sre¢anji bomo podprli profesionalni razvoj in
prenos znanja svetovalcev za poglobljeno karierno svetovanje. Z razvojem novega storitvenega modela bomo postopoma
vzpostavljali nove vloge kariernih svetovalcev pri poglobljenem kariernem svetovanju, v ta namen bomo organizirali ve¢
usposabljanj in izobrazevan;.

V letu 2026 bomo nadaljevali z izvajanjem zdravstvenega zaposlitvenega svetovanja pri zdravnikih svetovalcih.
Podporo zdravnikov svetovalcev bomo nudili osebam pri dolo€anju ustreznih zaposlitvenih ciljev glede na zdravstvene
omejitve, presojo ustreznosti izbranih APZ programov glede na zdravstvene omejitve brezposelnih in smiselnost vklju€itve
v zdravstveno zaposlitveno rehabilitacijo ipd..

V okviru izvajanja Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (v nadaljevanju. ZZRZIl) Zavod izvaja
postopke ocenjevanja invalidnosti in uveljavljanja pravice do storitev zaposlitvene rehabilitacije, nacrtuje, spremlja in
evalvira izvajanje storitev ZR in ocenjevanje zaposlitvenih moznosti. Posebno pozornost bomo v letu 2026 namenili
krepitvi mreze delodajalcev v okviru mreze izvajalcev storitev zaposlitvene rehabilitacije in opolnomocenju
vklju€enih brezposelnih oseb s statusom invalida, zato bomo $e dodatno krepili povezave z zdruzeniji invalidskih podjetij,
zaposlitvenih centrov in invalidskih organizacij.

Za ¢lane rehabilitacijskih komisij bomo organizirali najmanj dve strokovni izpopolnjevanji po ZZRZ|. Poseben poudarek bo
na prenosu praks in izkusSenj predsednikov rehabilitacijskih komisij v okviru delavnic oz. dela na konkretnih
primerih. V letu 2026 bomo nadgradili spletno aplikacijo in modul Invalidi z dodatnimi funkcionalnostmi za izboljSanje
uporabnisSke izkusnje in spremljanje sodelovanja z izvajalci zaposlitvene rehabilitacije.

Ucenje vescin vodenja kariere in iskanja zaposlitve

Ucenje vesEin vodenja kariere in iskanja zaposlitve je storitev, ki vklju€uje razlicne skupinske oblike pridobivanja ves¢in za
samo-spoznavanje oseb, raziskovanje trga dela in priloznosti, ki jih nudi za posameznika na slovenskem in SirSem EU trgu
dela (EURES), ucenje odlocanja in uresniCevanja zaposlitvenih in kariernih ciljev ter u€inkovitih metod in tehnik iskanja
zaposlitve. Ta storitev se zagotavlja brezposelnim osebam in iskalcem zaposlitve, katerih zaposlitev je ogrozena.

V letu 2026 bomo ucenje vescin vodenja kariere zagotavljali s pomocjo skupinskih oblik v Kariernih sredi$¢ih. Nadaljevali
bomo z izvajanjem delavnic osnovnega racunalniSkega opismenjevanja in uporabe portala PoiS¢idelo.si z namenom
spodbujanja uporabe elektronskih storitev pri iskanju zaposlitve in pri komunikaciji z Zavodom in delodajalci. Poseben
poudarek bomo namenili usposabljanju svetovalcev za nudenje individualne in skupinske podpore pri krepitvi veScin
iskanja zaposlitve uporabnikov.

V Kariernih sredi$¢ih bomo v sodelovanju z delodajalci organizirali promocije deficitarnih poklicev in brezposelnim osebam
ponudili moznost nadgradnje poklicnih in sploSnih kompetenc z vkljugitvijo v krajSa usposabljanja in izobrazevanja. V letu
2026 v Karierna sredisca ter pri delu s Solajo¢o mladino in brezposelnimi osebami, uvajamo novost — VR oc¢ala, ki
omogocajo realisti€ni vpogled v posamezne deficitarne poklice in s tem podpirajo premisljeno odlo€anje o nadaljnji karierni
ali poklicni poti.

Velik poudarek Zavoda v letu 2026 bo tudi na promociji aktivhosti za Solajo¢o mladino. V ta namen bomo nadaljevali z
organizacijo sre€anj s Solskimi svetovalnimi delavci, na katerih bomo predstavili podatke o trgu dela, poklicnem barometru,
deficitarnih poklicih in pripomockih VKO za lazje odlo¢anje mladih o nadaljnji poti, s posebnim poudarkom na Elektronskem
vpraSalniku o poklicni poti za osnovne Sole in spletnem orodju Kam in kako za osnovne in srednje Sole.
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Sredstva za izvedbo nacrtovanih aktivnosti v okviru VseZivljenjske karierne orientacije

Storitve Sredstva v EUR
Delavnice ZRSZ (KMD, Drugace, Podpora in integracija) 383.511
Zdravstveno zaposlitveno svetovanje 260.000
Informiranje o trgu dela, karierni in zaposlitveni sejmi 450.000
Nacionalni prispevek za spletni program Kam in kako 78.000
Opisi poklicev 11.000
Drugo (VKO za Solajo¢o mladino) 25.000
Uc¢na platforma 15.000

SKUPAJ V EUR: 1.222.511

Posredovanje zaposlitve in delo z delodajalci

Informiranje

V letu 2026 bomo delodajalcem preko vseh komunikacijskih kanalov zagotavljali azurne informacije o trgu dela, storitvah
in dogodkih Zavoda za delodajalce, o programih aktivne politike zaposlovanja in drugih ukrepih drzave, informacije s
podrocja zaposlovanja tujcev in druge kljuéne informacije s podroc¢ja delovanja Zavoda.

Na spletni strani bomo ponudili pregledne, potrebam delodajalcev prilagojene vsebine, o novostih pa jih bomo redno
obvescali preko eObvestil.

Na nacionalni in lokalni ravni bomo organizirali sre¢anja z delodajalci, zdruzenji in zbornicami; okrogle mize, posvete,
fokusne skupine, ipd. Vsa sre¢anja bomo beleZili v interni aplikaciji CRM za krepitev aktivnosti informiranja in ozave$c¢anja
delodajalcev.

Izvedli bomo letni nacrt obiskov delodajalcev, na katerih bomo predstavljali storitve in programe Zavoda ter aktualno
stanje na trgu dela, hkrati pa iskali priloZnosti za sodelovanje pri zaposlovanju in usposabljanju. Poseben poudarek bo na
iskanju moznosti za zaposlovanje ranljivih skupin ter zmanjSevanju neskladij na trgu dela.

Delodajalce bomo informirali tudi o postopkih in moZnostih zaposlovanja delavcev iz drzav EU, EGP, Svice ter tretjih drzav.

Objava prostih delovnih mest

V letu 2026 bomo zagotavljali dnevno objavo prostih delovnih mest ter hiter odziv na potrebe delodajalcev. Vsa prosta
delovna mesta slovenskih delodajalcev, objavljena na nacionalni spletni strani, bomo Se naprej objavljali tudi na portalu
EURES.

Zavod bo v letu 2026 uvedel novo spletno aplikacijo eON PDM za sporocanje in potrjevanje podatkov o prostih delovnih
mestih. Aplikacija bo delodajalcem omogocala enostavnejsi vnos in upravljanje podatkov, dodajanje vsebin za kakovostno
javno objavo ter zajem podatkov o kompetencah. Delodajalcem bomo pripravili jasna navodila in predstavitve za u€inkovito
uporabo novega sistema.

Zaradi sprememb Zakona o javnih usluzbencih bomo izvedli prilagoditev iskalnika po prostih delovnih mestih, kamor bodo
umescena tudi obvestila o javnih nate€ajih Centra za kadre, ki deluje v okviru MJU, z URL povezavo na Portal GOV.SI,
kjer bo besedilo nate€aja dostopno v celoti.

V iskalniku prostih delovnih mest bomo izpostavljali delodajalce s pozitivnimi referencami — prejemnike nagrad in
certifikatov za dobre kadrovske prakse. Nadaljevali bomo z aktivnostmi za podelitev lastnega priznanja — znamke »Dober
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zaposlovalec«. Iskalcem zaposlitve bomo v posebnem iskalniku zagotavljali tudi informacije o delodajalcih, uvrséenih v
evidenco z negativnimi referencami, ter dodatne informacije o polozaju posameznih poklicev na trgu dela.

Posredovanje

Tudi v letu 2026 bomo v pisarnah za delodajalce zagotavljali celostne storitve na enem mestu. Pri posredovanju bomo
posebno pozornost namenili brezposelnim osebam, ki potrebujejo dodatno podporo, vkljuéno z izvedbo zastopanja. Na
osnovi zbranih informacij o prostih delovnih mestih bomo delodajalcem posredovali le predhodno preverjene, ustrezne in
motivirane kandidate. Nacin izbora in posredovanja bomo prilagajali potrebam delodajalca, razpoloZljivim virom in strukturi
brezposelnosti. Delodajalcem, ki zaposlujejo ranljive skupine, bomo Se naprej ponujali podporo preko programov APZ. V
okviru projekta Krepitev mreze pisarn za delodajalce bomo storitev zastopanja nadgrajevali z izvajanjem zaposlitvene
podpore, ki omogoca lazje in stabilnejSe zaposlovanje. Redno bomo spremljali razloge za nevkljuéevanje brezposelnih v
posredovanje ter ustrezno ukrepali.

V letu 2026 bomo nadaljevali z organizacijo Sirokega niza zaposlitvenih dogodkov - zaposlitvenih in kariernih sejmov,
mini zaposlitvenih sejmov, skupinskih predstavitev prostih delovnih mest, hitrih zmenkov ter EURES dogodkov. Povecali
bomo vklju€enost brezposelnih oseb, zlasti dolgotrajno brezposelnih, da jim omogocimo neposreden stik z delodajalci ter
vet zaposlitvenih priloZnosti. Dogodki bodo namenjeni tudi hitrejSi aktivaciji novo prijavljenih brezposelnih oseb in iskalcev
zaposlitve, katerih zaposlitev je ogroZzena.

Po uvedbi eON PDM bomo podatke o kompetencah vkljucili tudi v algoritem, ki izraCunava odstotek ujemanja osebe s
prostim delovnim mestom. Na ta nacin bomo izbolj8ali delovanje orodja, ki ga uporabljamo za posredovanje na prosta
delovna mesta.

Izvedli bomo spremljanje standardov za delo z delodajalci na izbranem vzorcu obmocnih sluzb. Standardi zagotavljajo
enotno, kakovostno in primerljivo izvajanje storitev po vsej Sloveniji, njihovo spremljanje pa je klju¢no za sprotne
posodobitve glede na potrebe delodajalcev in razmere na trgu dela. Izvedli bomo aktivnosti za prenovo dokumentov, ki
urejajo standarde dela in segmentacijo dela z delodajalci na Zavodu. Posredovanje zaposlitve bomo v letu 2026
operativno spremljali tudi z orodjem Power Bl in na podlagi podatkov podajali predloge za izboljSave in prilagoditve dela.

Spodbujali bomo obiske pri delodajalcih, ki napovedujejo nove zaposlitve ali poroajo o tezavah pri zaposlovanju, ter pri
kljuénih delodajalcih, ki jih v zadnjih letih $e nismo obiskali. V ta namen bomo pripravili letni nacrt obiskov. V letu 2026
nacrtujemo uvedbo mobilne razli¢ice orodja Delodajalci CRM, ki bo svetovalcem omogocala ucinkovitejSe nacrtovanje in
upravljanje stikov. Obiski bodo namenjeni vzpostavljanju ali krepitvi partnerstva ter boljSemu razumevanju delovnih mest,
kompetenc in zahtev, kar bo omogocalo uspesnejSe posredovanje, zlasti tezje zaposljivih oseb, ter iskanje alternativnih
reSitev v sodelovanju z delodajalci.

Aktivnosti namenjene zagotavljanju kadra, ki ga na trgu dela
primanjkuje

V letu 2026 bomo nadaljevali z zbiranjem podatkov s trga dela ter pripravo raziskav, med drugim Napovednika
zaposlovanja in Poklicnega barometra. Klju¢ne ugotovitve o primanjkljajih in presezkih na trgu dela bomo redno
predstavljali strokovni in SirSi javnosti.

Krepili bomo sodelovanje z delodajalskimi zdruzenji, zbornicami ter drugimi klju¢nimi akterji. Namen sodelovanja bo
razvoj u€inkovitejsih, potrebam delodajalcev prilagojenih storitev ter izvajanje skupnih aktivnosti za zmanjSanje razkoraka
med ponudbo in povprasevanjem po kadrih.

Pomembno viogo bodo tudi v letu 2026 imeli Sveti partnerjev na obmocnih sluzbah in na Centralni sluzbi. Njihovo
delovanje bomo krepili z organizacijo strokovnih panelov, ki bodo partnerjem in javnosti omogocili dostop do aktualnih
informacij in razvojnih trendov na trgu dela.

Pripravili bomo letni naért kariernih in zaposlitvenih sejmov ter drugih dogodkov, ki omogo¢ajo neposreden stik med
delodajalci in potencialnimi kandidati. Ti dogodki prispevajo k zmanjSevanju neskladij na trgu dela ter nudijo podporo
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prebivalstvu pri sprejemanju kariernih odlogitev. Zavod bo tudi v letu 2026 v tujini izvajal dogodke Zivljenje in delo v
Sloveniji, z namenom zagotavljanja celovitih informacij o Zivljenjskih in delovnih pogojih ter podpore delovnim migrantom
in delodajalcem, ki se sooc¢ajo s pomanjkanjem kadra.

Z obiski delodajalcev in okrepljenimi aktivhostmi posredovanja — zlasti preko storitve zastopanja — bomo iskali
priloZnosti za zaposlovanje tezje zaposljivih brezposelnih oseb. Pri tem se bomo povezovali z drugimi institucijami (CSD,
JSRIPS ipd.) za izvedbo skupnih podpornih aktivnosti.

Razkorak med povprasevanjem in ponudbo na trgu dela bomo zmanjSevali z usmerjanjem brezposelnih v programe
usposabljanja za pridobitev kompetenc, ki jih delodajalci iS€ejo. Osebe bomo vklju¢evali v obstojee programe, po
potrebi pa bomo oblikovali nove neformalne programe, prilagojene potrebam trga dela.

Za delodajalce, ki Zelijo okrepiti konkuren¢nost z zaposlovanjem kandidatov iz EU, bomo skupaj z EURES svetovalci
izvajali aktivnosti mednarodnega posredovanja. Kadar ustreznega kadra ne bo mogocCe zagotoviti na domacem ali
evropskem trgu dela, bomo delodajalcem omogoc€ili u€inkovito vodenje postopkov zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav v
pristojnosti Zavoda.

Aktivna politika zaposlovanja

Aktivna politika zaposlovanja je nabor ukrepov na trgu dela, ki so namenjeni povecanju zaposlenosti in
zmanjSevanju brezposelnosti, vecji zaposljivosti oseb na trgu dela in povecanju konkurenénosti in proznosti
delodajalcev.

Z Zakonom o urejanju trga dela je opredeljenih pet ukrepov APZ, Zavod pa bo v letu 2026, na podlagi sklenjenih pogodb
z MDDSZ izvajal naslednje tri ukrepe:

Ukrep 1: Usposabljanje in izobrazevanje,
Ukrep 3: Spodbude za zaposlovanje in
Ukrep 4: Kreiranje delovnih mest.

V letu 2026 se bodo ukrepi APZ izvajali v skladu s Smernicami APZ za obdobje 2026—2030, ki jih je Vlada RS sprejela na
396. dopisni seji, dne 7. 1 2026, ter ob upostevanju priporo€il OECD in veljavne nacionalne ter evropske ureditve.

V letu 2026 se bodo pri izvajanju ukrepov APZ, poleg upostevanja veljavnih nacionalnih strateSkih dokumentov in
normativne ureditve, upostevala tudi relevantna priporocila OECD. Ta usmerjajo razvoj ukrepov APZ v vecjo uginkovitost,
kakovost in cilino naravnanost ter poudarjajo individualizirano obravnavo brezposelnih oseb, smiselno kombiniranje
ukrepov, sistemati¢no spremljanje ucinkov in vklju€evanje povratnih informacij uporabnikov. V skladu s temi usmeritvami
se bodo krepili kompetencni pristopi, podpora zelenemu in digitalnemu prehodu ter uporaba rezultatov iz vrednotenj in
vseh razpolozZljivih podatkov kot podlag za nadaljnji razvoj ukrepov APZ, ob hkratnem upoStevanju pravil za izvajanje
programov, sofinanciranih iz evropskih kohezijskih skladov.

Vsa javna povabila za izvajanje programov APZ, bodo pripravljena in prilagojena dolo¢bam novele Zakona o urejanju trga
dela (ZUTD-I) tako z vidika vsebine, kot z vidika posodobitve pogojev za uspe$no kandidiranje na javno povabilo in
postopkov obravnave ponudnikov.

1V letu 2026 bo poleg programov financiranih iz proracuna RS in drugih virov, poseben poudarek namenjen
iizvajanju Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji. S sredstvi Evropskega
isocialnega Sklada plus se bo nadaljevalo izvajanje programov, namenjenih posameznim ranljivim skupinam
ibrezposelnih, glede na njihove specificne potrebe, s ciljem, da bi jim zagotovili ¢im prejSnjo in kakovostno
i
i
i

zaposlitev.
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Pri obravnavi oseb bo posebna pozornost namenjena ugotavljanju njihovega (naj)bolj smiselnega vkljuCevanja v
program(e) APZ, ob upostevanju njihovih objektivnih potreb in realnih moznosti za uspeSen zaklju¢ek programov.
Spodbujalo se bo smiselno kombiniranje razliénih programov APZ (npr. usposabljanja UDM+ in subvencioniranja
zaposlitev Zaposli.me+), z namenom ucinkovitejSega doseganja izhodov v zaposlitev oziroma trajnejSe zaposlenosti oseb.
Za zagotavljanje kakovosti in uspesnosti programov APZ se bodo nadalje izvajala spremljanja na kraju samem in delovali
bomo v smeri sistemati¢nega zbiranja povratnih informacij izvajalcev in udelezencev. Spremljanje in vrednotenje procesov
ter vsebin programov APZ ostajata kljucni podlagi za izboljSevanje njihove ucinkovitosti in zadovoljstva deleZznikov
(uporabnikov, izvajalcev ter naroCnikov programov).

UdeleZzencem programov bomo sku8ali Ze v letu 2026 zagotavljati moznost izbire med izvajalci izobrazevanj na podlagi
javno dostopnih ocen predhodnih uporabnikov. Priporoc¢ila OECD in zaveze Zavoda, oblikovane v okviru procesa
primerjalnega u€enja (Benchlearning 2025), predstavljajo izhodiS¢e za razvoj orodij za spremljanje in analizo zadovoljstva
udelezencev programov APZ s kakovostjo storitev. Dobre prakse bomo spremljali, promovirali in upoStevali pri oblikovanju
novih programov APZ.

V ukrepe APZ se bodo tudi v prihodnje sistemati¢no vklju€evale vsebine zelenega in digitalnega prehoda. Slednje bomo
tudi v letu 2026 umescali v aktualne, kot tudi v morebitne nove programe APZ. Predvsem pa v programe usposabljanja in
izobraZevanja, ki jih skupaj z deleZniki oblikujemo za potrebe trga dela. Se tesneje bomo izvedbo programov APZ
povezovali z vsebinami razvojnih projektov Zavoda (kot so npr. projekt nov storitveni model, povezovanije institucij, krepitev
mreze pisarn za delodajalce in projekt v pripravi - zaposlitvena podpora).

Z namenom administrativne razbremenitve notranjih in zunanjih uporabnikov bomo nadaljevali nadgrajevanje
informacijsko-tehni¢ne podpore, da bo sledila vsebinskim spremembam programov in organizaciji dela, omogoc¢ati pa mora
tudi ustrezno preglednost in sprotno informiranje uporabnikov. Nadaljevanje razvoja digitalnega poslovanja s strankami, s
katerim bomo sodelovanje nadaljevali tudi v letu 2026, bo prispevalo k dvigu hitrosti in kakovosti poslovanja, kar naj bi
najbolj obc&utili prav zunaniji uporabniki.

V okviru delovne skupine za vpeljavo ESCO kompetenc, bo nadaljnja pozornost namenjena tudi popisu kompetenc,
pridobljenih v programih APZ, in sicer v povezavi s prenovo storitev Zavoda, ki zajema tudi implementacijo kompetencnega
modela v obravnavo brezposelnih oseb. Sledili bomo smernicam in sistemskemu razvoju na podro¢ju mikrodokazil v
Sloveniji. Z izobrazevalnimi institucijami bomo za namen usposabljanja brezposelnih oseb (po potrebi) sodelovali pri
oblikovanju krajSih programov s predvideno izdajo zaklju¢nega mikrodokazila in/oz. umescali Ze oblikovane programe z
mikrodokazilom, ki bodo prepoznani kot potrebni na trgu dela, v Katalog programov izobrazevanja in usposabljanja (kot
dela Registra zunanijih izvajalcev).

Sodelavci APZ se bodo, tako kot doslej, s promocijo programov APZ aktivno vklju€evali v organizacijo in izvedbo dogodkov
Zavoda in drugih institucij, kot so vseslovenski in lokalni zaposlitveno-karierni sejmi, posveti, konference, okrogle mize,
hitri zaposlitveni razgovori, ipd.

Prizadevali si bomo za uskladitev viSine dodatka za aktivnost za udeleZzence programov usposabljanja, ki od leta 2022 ni
bil prilagojen rasti Zivljenjskih stroskov in je dolo€en s Pravilnikom o izvajanju ukrepov APZ v pristojnosti MDDSZ.

V letu 2026 bo sluzba APZ, v sodelovanju s sluzbo za izvajanje zavarovanja za primer brezposelnosti, ponovno izvajala
tudi ukrep spodbude za zaposlitev prejemnikov denarnega nadomestila z nizjo in srednjo ravnjo izobrazbe, ki se izvaja na
podlagi 66.a ¢lena ZUTD. Poleg navedenega pa v delokrog sluzbe APZ v letu 2026 prihaja tudi nov ukrep spodbude za
zaposlitev starejSih prejemnikov denarnega nadomestila, ki stopi v veljavo 20. 1. 2026 z aktivacijo 66.b ¢lena ZUTD-I in ki
je namenjen spodbujanju zaposlovanja brezposelnih oseb, starih 59 let ali ve¢, Se v €asu prejemanja denarnega
nadomestila, z namenom omogocanja hitrejSega prehoda v zaposlitev ter zmanjSevanja dolgotrajne brezposelnosti
starejSih oseb.
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Ukrep 1:

Namen programov usposabljanja in izobrazevanja, ki sodijo v ukrep 1, je pove€anje zaposlitvenih moznosti s
pridobitvijo novih znanj in kompetenc za vstop na trg dela.

Izvajanje razli¢nih programov usposabljanja in izobraZevanja v okviru Ukrepa 1 bo prispevalo k vecji zaposljivosti iskalcev
zaposlitve, katerih zaposlitev je ogrozena ter brezposelnih oseb, zlasti tistih s suficitarnimi poklici oz. izobrazbo in tistih, ki
jim primanjkuje aktualnih znanj, ve$¢in in kompetenc za uspeSen nastop na trgu dela. TesnejSe sodelovanje z delodajalci
pri oblikovanju in izvajanju programov usposabljanja, pri predizboru oseb za vkljuditev v programe ter spremljanju
udelezencev po vkljucitvi v programe s ti. »pozaposlitvenimi aktivhostmi« bo prispevalo k boljSim izhodom v zaposlitev po
zaklju€ku usposabljan;.

Zavod bo tudi v letu 2026 sledil potrebam (lokalnega) trga dela in zlasti v okviru Registra zunanjih izvajalcev aktivnosti
programov APZ, skupaj z izobrazevalnimi organizacijami izbiral in izvajal tista neformalna izobrazevanja, ki bodo
brezposelnim osebam zagotovila potrebna znanja in ve$¢ine za zaposlovanje, delodajalcem pa ustrezen in kompetenten
kader za povecanje lastne produktivnosti in konkurenénosti. Vsebine programov bomo oblikovali na podlagi analiz potreb
ter v sodelovanju z delodajalci ter njihovimi zdruzenji, ob upostevanju strateskih usmeritev glede razvoja kompetenc za
delo v posameznih panogah ter krepitve digitalnih kompetenc. Posebno pozornost bomo namenjali tudi oblikovanju
programov in vklju€evanju posebej ranljivih skupin (npr. pripadnikom romske skupnosti), ki pri vkljuéevanju potrebujejo ve¢
podpore. Nadaljevali bomo z izvajanjem programov usposabljanja in izpitov iz slovenskega jezika za brezposelne osebe
brez znanja slovens&ine z namenom njihove lazje prilagoditve in aktivne vkljucitve na trg dela.

V okviru Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 bomo nadaljevali izvajanje programov Usposabljanje
na delovnem mestu plus (UDM+), Neformalno izobrazevanje in usposabljanje plus (NIU+) ter Projektno u€enje za mlajSe
odrasle plus (PUM-O+).

V primerih aktivacije stalne sheme skraj$anega delovnega éasa (v nadaljevanju: SDC), skladno z zakonskimi dolo&bami
ZUDPNP, bo APZ v okviru Ukrepa 1 izvajal tudi programe neformalnega izobrazevanja in usposabljanja SDC (programe
v trajanju do 60 ur) ter zaposlenim, vkljuéenim v shemo SDC (oziroma za registrirane v evidenco delavcev, vkljuéenih v
shemo SDC pri Zavodu) omogoéil tudi pridobivanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij SDC . Namen te aktivnosti je
zaposlenim, katerim so delodajalci odredil delo s skrajSanim delovnim ¢asom na podlagi dolo€b ZUDPNP omogociti
pridobitev dodatnih znanj in veS&in ter ohranitev zaposlenosti, hkrati pa delodajalcem olajSati prilagajanje poslovanja v
okolis¢inah, na katere ne morejo vplivati.

Ukrep 3:

Namen programov APZ, ki sodijo v Ukrep 3, je spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin brezposelnih ter
izboljSanje njihovih zaposlitvenih moznosti na trgu dela.

V letu 2026 bomo izvajali tri kljuéne programe spodbujanja zaposlovanja: Zaposli.me+, Trajno zaposlovanje mladih in
Spodbujanje zaposlovanja v velikih podjetjih, s katerimi bomo delodajalcem zagotavljali finanéne spodbude za vkljucitev
brezposelnih oseb iz ciljne skupine javnih povabil.

Subvencijski programi bodo tudi v letu 2026 predstavljali poseben instrument za spodbujanje delodajalcev k zaposlovanju
najbolj ranljivih skupin brezposelnih, kot so dolgotrajno brezposelni, starejSi, osebe z nizjo izobrazbo, prejemniki denarnega
nadomestila, pripadniki romske skupnosti ter druge osebe z ovirami pri vkljuéevanju na trg dela. Se naprej bomo spodbujali
delodajalce k zaposlovanju mladih za nedolocen &as, ki v Easu zaposlitve pridobivajo kompetence ob pomoci mentorja in
z usposabljanjem (v okviru katerega je zazeleno pridobivanje digitalnih kompetenc). Spremljali in financirali bomo tudi
zaposlitve iz preteklih let med njimi tudi zaposlitve mladih do 29 let, v okviru programa HitrejSi vstop mladih na trg dela, ki
je bil financiran s sredstvi iz Nacérta za okrevanje in odpornost in programa Trajno zaposlovanje mladih, ki je bil v celotni
financiran iz proracuna RS. Pri obeh programih nove vkljucitve niso ve¢ predvidene.
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Ukrep 4:

Kreiranje delovnih mest je namenjeno spodbujanju delovne in socialne vklju€enosti ter izboljSanju
usposobljenosti in delovnih ves¢in najbolj ranljivim skupinam brezposelnih.

Programi APZ v okviru tega ukrepa trajajo praviloma dlje kot ostali in so se izkazali kot u€inkoviti za osebe, ki so ze dalj
Casa odsotne s trga dela in potrebujejo vsestransko podporo pri ponovnem aktiviranju. Ukrep torej prispeva predvsem k
ponovni socialni in delovni vkljuéenosti dolgotrajno brezposelnih oseb ter zmanjSevanju njihovega deleZza dolgotrajne
brezposelnosti med osebami, prijavljenimi v evidencah Zavoda.

Z vklju€evanjem v programe javnih del si bomo prizadevali k (s pomocjo mentorstva) vodenemu aktiviranju dolgotrajno
brezposelnih oseb, predvsem pa bomo okrepili aktivhosti Zavoda na nacin pravo€asne prepoznave in upoStevanja novo
pridobljenih kompetenc, znanj in sposobnosti, na podlagi katerih bomo udelezence programa (prednostno in Se pred
iztekom vkljucitve v program javnih del) napotovali na prosta delovna mesta ter jih po potrebi zastopali pri delodajalcih.

V javna dela bomo prednostno vklju€evali dolgotrajno brezposelne osebe iz najbol;j ranljivih skupin, med drugim dolgotrajno
brezposelne osebe vec kot 2 leti, invalide, Rome, starejSe od 55 let ter osebe brez izobrazbe, med drugim tudi prejemnike
denarne socialne pomoci.

Kontinuirano bomo izvajali program UZne delavnice+ za praktiéno usposabljanje in subvencionirano zaposlovanje
brezposelnih, ki potrebujejo poglobljeno obravnavo in psihosocialno podporo trenerjev dela iz Zavoda. Posebnost
programa, ki ga sofinancira Evropski socialni sklad plus, je najbolj ranljivim skupinam zagotoviti usposabljanje v
prilagojenem okviru socialnega podjetniStva (pri socialnih in invalidskih podjetjih), njihovo vkljuitev pa podpreti s stalnim
spremljanjem in zastopanjem pri delodajalcih ter s subvencijami za zaposlitev. Z namenom doseganja boljSega
vkljuéevanja v program nameravamo razSiriti ciljno skupino izvajalcev prakticnega usposabljanja Se na nevladne
organizacije, ki delujejo v javnem interesu ter spodbuditi pristojno ministrstvo k zviSanju dodatka za aktivnost za udelezence
in standardnih stroSkov izvedbe programa za izvajalce.

Predvidena sredstva za ukrepe APZ v letu 2026

V letu 2026 bo imel Zavod za izvajanje vseh ukrepov APZ predvidoma na razpolago 78.115.241,16 eur.

Ukrep Sredstva EU
Sredstva IP
APZ
MDDSZ ESS+* Drugi viri** SKUPAJ
1 4.087.500,00 9.499.323,60 13.586.823,60
3 6.000.000,00 26.946.551,96 1.653.000,00 34.599.551,96
4 28.013.651,60 1.915.214,00 29.928.865,60
Skupaj 38.101.151,60 38.361.089,56 1.653.000,00 78.115.241,16

* Sredstva EU — ESS+ (ne vkljuCuje projektnega dela operacij)

** Sredstva Mehanizma za okrevanje in odpornost.
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Ukrep Sredstva IP MDDSZ Drugi viri
. . Planirano st. Planirano st.
Planirano $t. . .
L zaposlitev . . L zaposlitev
vkljucitev ) Planirano &t. vkljucitev .
. brezposelnih oseb . brezposelnih oseb
brezposelnih brezposelnih oseb
oseb 12 mesecev po 12 mesecev po
programu programu
1 5.969 2.479 4.259 1.941
3 450 248 3.400 2.040
4 2.500 625 330 66
Skupaj 8.919 3.352 7.989 4.047

Shema skrajsSanega delovnega Casa

Vlada je z namenom ohranjanja delovnih mest s 5. decembrom 2025 aktivirala tako imenovano shemo skrajSanega
delovnega Casa za obdobje od 5. decembra 2025 do 5. marca 2026. Namenjena je podjetiem v tezavah v dolocenih
dejavnostih. Shema SDC omogoéa ohranitev delovnih mest tistim delodajalcem, ki ob nastopu zakonsko dologenih
okolis¢in zaCasno ne zmorejo zagotavljati delo delavcem v zadostnem obsegu. Delodajalec lahko odredi delo s skrajSanim
delovnim ¢asom ob hkratni delni napotitvi delavca na zaasno ¢akanje na delo. V €asu odrejenega skrajSanega delovnega
gasa se mora delavec v roku petih delovnih dni prijaviti v evidenco delavcev vklju&enih v shemo SDC pri Zavodu in o tem
obvestiti delodajalca, v Easu odrejenega skrajSanega delovnega ¢asa pa ima pravico in dolznost vklju€itve v usposabljanje
in izobrazevanje. Namen usposabljanja in izobrazevanja je v krepitvi kompetenc in pove€evanju zaposljivosti delavcev.

V &asu aktivirane sheme SDC bomo delavce, ki jim bo odrejeno delo s SDC, prijavljali v evidenco delavcev vkljuenih v
shemo SDC in jih smiselno vklju&evali v programe UIZ, &e bodo za to izkazovali interes. Delavci se bodo lahko usposabljali
ali izobrazevali z uporabo spletne u¢ne platforme za samostojno ucenje, ki jo zagotavlja Zavod, ali pa se bodo v UlZ
vklju€evali pri zunanjem izvajalcu.

Zagotavljanje materialnih pravic uporabnikom
storitev

lzvajanje nalog na podrocju socialne varnosti

V letu 2026 ocenjujemo, da bodo na Stevilo upravi€encev do denarnega nadomestila vplivala sezonska gibanja, kljub
napovedi zmanjSanja Stevila brezposelnih oseb, ocenjujemo, da se Stevilo prejemnikov denarnega nadomestila ne bo
zmanjSalo. V zaCetku leta se predvideva priliv delavcev v brezposelnost, predvsem iz naslova prenehanj zaposlitev za
doloCen ¢Eas, zato se bo v zaCetku leta 2026 Stevilo prejemnikov povecalo, pove€anju bo sledil odliv prejemnikov zaradi
zaposlovanja. V poletnih mesecih se ponovno pri¢akuje povecanje Stevila prejemnikov zaradi iztekov pogodb o zaposlitvi
za dolocen Cas.
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V zacetku leta 2026 bomo skladno z dolo¢bo 62. ¢lena ZUTD-I brezposelnim osebam, ki so Ze pridobile pravico do
denarnega nadomestila oz. bodo vlogo za priznanje pravice do denarnega nadomestila za brezposelnost vlozile pred 1.
1. 2026, ponovno odmerili viSino denarnega nadomestila in izdali ca. 14.500 odlocb.

Na strani odliva bodo prevladovali izteki upravi¢enosti do denarnega nadomestila, na odliv prejemnikov pa bodo vplivale
tudi zaposlitve prejemnikov denarnega nadomestila.

Predvidevamo, da bo 14.400 brezposelnih oseb povpre¢no mesecno prejemalo denarno nadomestilo za ¢&as
brezposelnosti, 250 pa bo upravi¢encev do placevanja prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje do izpolnitve
pogojev za upokoijitev. Delez upravi¢encev med brezposelnimi osebami bo zna$al ca. 32,4 %.

Poleg postopkov priznavanja pravice do denarnega nadomestila bomo sklepali pogodbe o prostovoljni vkljuéitvi v
obvezno zavarovanje za primer brezposelnosti in vodili postopke izplaéevanje nadomestila place delodajalcu za dneve
odsotnosti z dela v odpovednem roku.

Na podro¢ju izvajanja koordinacije sistemov socialne varnosti oz. dajatev iz naslova zavarovanja za primer
brezposelnosti se predvideva enaka obravnava Stevila zadev kot leta 2025. Koordinacija sistemov socialne varnosti
omogoc€a povezovanje sistemov socialne varnosti, ki uresni€uje svobodo gibanja oseb znotraj Evropske unije (EU) in
Evropskega gospodarskega prostora (EGP) in zagotavlja, da posameznik pri gibanju med drzavami ¢lanicami EU in EGP
ne izgubi pravic, ki izhajajo iz sistema socialne varnosti. Tako pri odlo€anju o pravici do denarnega nadomestila seStevamo
dobe zaposlitve, samozaposlitve, priznavamo dajatve obmejnim delavcem, refundiramo priznane dajatve itd. Na zahtevo
pristojnih nosilcev v drzavah €lanicah EU in EGP potrjujemo obdobja zaposlitve in placo v R Sloveniji, na zahtevo strank
pa izdajamo potrdila o dopolnjeni zavarovalni dobi v Sloveniji.

lzvajanje bilateralnih sporazumov o socialni varnosti: Zavod je pristojna institucija za posredovanje podatkov o
dopolnjeni delovni dobi v RS in za pridobivanje podatkov o dopolnjeni delovni dobi iz drugih drzav, podpisnic sporazuma
za namene uveljavljanja pravice do denarnega nadomestila. Sporazume o socialnem zavarovanju, ki se nanasajo na
nadomestila za brezposelnost, ima Slovenija sklenjene s Severno Makedonijo in Bosno in Hercegovino, Srbijo ter s Crno
Goro. Povecanja Stevila zadev na podlagi bilateralnih sporazumov o socialnem zavarovanju se v letu 2026 ne pri¢akuje.

|zvajanje nalog na podrocju socialne varnosti

Doseg Doseg Plan

2024 2025 2026
Povpreéno mesecno Stevilo upravicencev do denarnega nadomestila 14.218 14.283*  14.400
Povpre¢no mesecno Stevilo upravi¢encev do placila PI1Z 331 219 250
Stevilo upravnih zadev za denarna nadomestila 59.955 54.359*  60.000
Stevilo ponovnih odmer denarnega nadomestila po ZUTD- - - 14.500
Povpreéni ¢as od vlozitve vloge do odlocitve (Stevilo dni) 21 20 17
Stevilo zadev na podlagi Uredbe EU 883/2004 3.506 3.736 3.700
Stevilo zadev na podlagi bilateralnih sporazumov 1.241 1.214 1.400

*Podatki so za obdobje I-XI 2025
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lzvajanje politike zaposlovanja tujcev

V Sloveniji pomanjkanje ustrezne delovne sile ter znanj, vescin in spretnosti vse izraziteje postaja pomemben omejitveni
dejavnik za dvig produktivnosti, konkurenénosti in dolgoro¢ni razvoj gospodarstva ter zagotavljanje nemotenega delovanja
javnih storitev, zlasti na podroc¢jih zdravstva, socialnega varstva, dolgotrajne oskrbe, gradbenistva, gostinstva, logistike in
predelovalnih dejavnosti.

Slovensko gospodarstvo je v zadnjem desetletju primanjkljaj delovne sile delno nadomes$calo z zaposlovanjem
priseljencev, predvsem iz drzav Zahodnega Balkana. Ob upostevanju demografskih trendov, staranja prebivalstva in
strukturnih neskladij na trgu dela pa obstojeci migracijski tokovi v letu 2025 ne bodo ve¢ zadostovali za pokrivanje vseh
potreb. To zahteva Se bolj proaktivno, ciljno usmerjeno in fleksibilno politiko zaposlovanja tujcev, ki temelji na zakonodajnih
poenostavitvah in Sirjenju sodelovanja z novimi izvorni drzavami.

Zakonodajni okvir: Postopke zaposlovanja, samozaposlovanja in dela tujcev v Republiki Sloveniji urejata:
e  Zakon o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu tujcev (ZZSDT)
(Uradni list RS, §t. 91/21 — uradno preciS€eno besedilo, 42/23 in novela 2025)
e  Zakon o tujcih (Ztuj-2)
(Uradni list RS, &t. 91/21 — uradno pregi$éeno besedilo, 95/21 — popr., 105/22 — ZZNSPP, 48/23, 115/23 in
novela 2025)

Noveli obeh zakonov, katerih klju¢ne poenostavitve so se zacele uporabljati 21. 11. 2025, pomembno prispevata k krajSim
rokom odloganja, zmanjSanju administrativnih bremen za delodajalce, vedji fleksibilnosti pri menjavi delodajalca, razsiritvi
moznosti zaposlovanja tujcev v deficitarnih poklicih, u€inkovitejSemu povezovanju dovoljenj za prebivanje in delo.

Tujcem iz tretjih drzav enotno dovoljenje za prebivanje in delo omogoca vstop, zacasno prebivanje ter zaposlitev oziroma
delo v Republiki Sloveniji. Dovoljenje se izda v enotnem postopku, ki ga vodi upravna enota, pri Cemer Zavod Republike
Slovenije za zaposlovanje v skladu z ZZSDT izdaja soglasja k enotnemu dovoljenju, ¢e so izpolnjeni zakonsko dolo¢eni
pogoiji.

V letu 2026 se pri¢akuje povecan obseg vlog, zlasti zaradi: poenostavljenih pogojev po noveli zakonodaje, vecje potrebe
delodajalcev, Sirjenja zaposlovanja na nove izvorne trge dela. Zavod RS za zaposlovanje bo tudi v letu 2026 vodil postopke
za izdajo delovnih dovoljenj v primerih, dolo€enih z zakonodajo in mednarodnimi sporazumi, in sicer za:

e sezonska dela v kmetijstvu, ki niso daljSa od 90 dni v koledarskem letu,

e zaposlovanje drzavljanov Bosne in Hercegovine, na podlagi Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Svetom ministrov Bosne in Hercegovine o zaposlovanju drzavljanov Bosne in Hercegovine v Republiki Sloveniji
ter Protokola o izvajanju sporazuma (izvajanje od 1. 3. 2013); delovno dovoljenje se Steje kot soglasje k enotnemu
dovoljenju,

e zaposlovanje drzavljanov Republike Srbije, na podlagi Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in Viado
Republike Srbije o zaposlovanju drzavljanov Republike Srbije v Republiki Sloveniji in pripadajoega protokola.

Pozitivno izdana dovoljenja 0z. soglasja

Pozitivno izdana dovoljenja oz. soglasja Doseg 2024 Doseg 2025 Plan 2026
Soglasja (ZZSDT) 26.059 26.277 24.000
Mednarodni sporazum s Srbijo in BIH 17.252 16.062 20.000
SKUPAJ 43.311 42.339 44.000
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Novi migracijski tokovi — Memorandum o soglasju med
Republiko Slovenijo in Republiko Filipini o sodelovanju na
podrocju delovne migracije

V letu 2026 ima posebno vlogo ratificirani Memorandum o soglasju med Republiko Slovenijo in Republiko Filipini o
sodelovanju na podrocju delovne migracije (MOU). MOU predstavlja pomemben strateSki premik k diverzifikaciji izvornih
drzav delovne sile. Zavod RS za zaposlovanje bo v sodelovanju z resornimi ministrstvi in drugimi pristojnimi institucijami:

e sodeloval pri operativni izvedbi MOU,

e  zagotavljal podporo delodajalcem,

e sodeloval pri informiranju in pripravi kandidatov za zaposlitev v Sloveniji,

e prispeval k nadzoru nad zakonitostjo postopkov in varstvu pravic tujih delavcev.

V skladu z zakonskimi dolo¢bami ZZSDT, Ztuj-2 in mednarodnimi sporazumi bo Zavod RS za zaposlovanje v letu 2025
izvajal tudi postopke razveljavitev delovnih in umikov soglasij k enotnim dovoljenjem.

Tuji delodajalci morajo pred zacetkom €ezmejnega izvajanja storitev opraviti prijavo pri Zavodu RS za zaposlovanje. Zavod
bo v skladu z Zakonom o &ezmejnem izvajanju storitev (ZCmIS) v letu 2026 vodil evidenco:

e evidenca prijav izvajanja storitev po ZCmIS,
e evidenca prijav kratkotrajnih storitev na podlagi 36. ¢lena ZZSDT (izvajalci iz tretjih drzav),
e evidenca prijav storitev z napotenimi delavci iz drzav EU, EGP in Svice na podlagi 14. &lena ZCmIS-1.

Zaradi nezadostnega neto selitvenega prirasta v letu 2025 in vztrajnega pomanjkanja delovne sile bo Zavod v letu 2026
Se okrepil aktivnosti na podroc¢ju aktivhe migracijske politike. Poseben poudarek bo namenjen:

e organizaciji dogodkov »Zivljenje in delo v Sloveniji« v sodelovanju s pristojnimi veleposlanistvi Republike
Slovenije,

e spodbujanju migracijskih tokov iz drzav, s katerimi ima Republika Slovenija sklenjene socialne sporazume ali
sporazume o zaposlovanju,

e promociji Slovenije kot varnega in urejenega delovnega okolja,

e narocilo neodvisne analize o moznih optimalnih drzavah izvora migracijskih tokov za potrebe trga dela v RS.
ObstojeCa Analiza zaposlovanja tujih delavcev v Sloveniji — kakSne so potrebe in viri? (EIPF- Ekonomski institut
- Velimir Bole in Peter Vunduk) je iz leta 2019 ter pokriva potrebe gospodarstva ter ne zajema celotnega trga dela
v RS vklju€no z javnim sektorjem kot je zdravstvo in dolgotrajna oskrba

Info tocka za tujce

Info to€ka za tujce bo na voljo tujim delavcem in delodajalcem kot tudi ostali notranji in SirSi javnosti, ki potrebuje informacije
s podrocja zaposlovanja in dela tujcev iz tretjin drzav v Sloveniji. Podporo nudi prek treh kanalov: telefon (+386 1 330 81
20), elektronski postni predal (info-tocka@ess.gov.si) in osebno. Lahko izvede tudi informacijske delavnice za tujce kot
npr. pred zaposlitveni seminar ali seminar po zaposlitvi.

Info to¢ka tudi v letu 2026 nadaljuje z implementacijo Zakona o za€asnih ukrepih za izboljSanje kadrovskih in delovnih
pogojev ter zmogljivosti pri izvajalcih socialnovarstvenih storitev in dolgotrajne oskrbe (Uradni list RS, §t. 62/24,
ZZUKDPSS). Poleg informiranja in svetovanja, gre za vkljuCevanje tujcev tretjih drzav, ki so zaposleni pri izvajalcih
socialnovarstvenih storitev in dolgotrajne oskrbe v mrezi javne sluzbe in njihovih druzinskih ¢lanov v te€aje slovenskega
jezika. Program se izvaja v sodelovanju z Ministrstvom za solidarno prihodnost, v skladu z ZZUKDPSS.
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Info to¢ka pri svojem delu sodeluje z nacionalnimi in tujini institucijami oz. organizacijami s podroc¢ja zaposlovanja, bivanja
in integracije tujcev tretjih drzav z namenom zagotavljanja praviénega zaposlovanja. Skrbi za redna usposabljanja
sodelavcev. Prav tako je v akcijskemu nacrtu zapisano, da bomo pristopili k pripravi platforme za zaposlitev delavcev iz
tretjih drzav, ki bo zajemala tako spletne/virtualne zaposlitvene dogodke in uporabnikom omogocala vecjezi¢no podporo
tako na podroc¢ju prijav in posredovanja CVjev, kakor tudi matchinga s prostimi delovnimi mesti na platformi registriranih
delodajalcev. Platforma bo dopolnjena tudi z orodji za u€enje slovenskega jezika in informacijami o Zivljenju in delu v RS.
V letu 2026 se izvede pilotni projekt virtualnega zaposlitvenega sejma s tretjimi drzavami, kot eno izmed orodij platforme
po modelu EUJD in Talent poola EU.

Mednarodno sodelovanje z Javnimi sluzbami za
zaposlovanje v EU in Sirse

Mednarodno strokovno sodelovanje Zavoda z drugimi javnimi sluzbami bo potekalo predvsem v dveh oblikah. Prvo obliko
predstavlja vkljuCenost Zavoda v aktivnosti mreze javnih sluzb za zaposlovanje (JSZ) drzav Clanic Evropske Unije in
Enotnega gospodarskega prostora (EGP), ki ga od srede junija 2014 opredeljuje EU zakonodajna podlaga, ki je bila leta
2020 v aktualizirani vsebini dopolnjena do leta 2027 (Sklep EU Parlamenta in Sveta o izbolj$anju sodelovanja JSZ). Drug
okvir mednarodnega sodelovanja obsega vec€stransko strokovno povezovanje z JSZ v okviru ute€enih formalnih okvirov
ter sodelovanje s posameznimi JSZ na osnovi izkazanih strokovnih pobud.

Aktivnosti mreze JSZ iz drzav EU in EGP (mreza) bodo potekale po programu dela 2026, ki ga sprejema Upravni Odbor
mreze (Board), ki ga sestavljajo gen. direktorji in namestniki iz vrst JSZ ter Komisija. JSZ so zavezane izpolnjevati naloge
iz Sklepa, katerih osrednja aktivnost je primerjalno (benchlearning) in medsebojno uéenje ter aktivni prispevki pri
oblikovanju in izvajanju skupnih EU iniciativ na podroc¢ju zaposlovanja. Naloge sekretariata opravlja Komisija, ki je
hkrati tudi formalni ¢lan mreze.

Program mreze 2026 izpostavlja naslednje vsebinske sklope, v okviru katerih bo aktivho sodeloval Zavod:

e Proces primerjalnega ucenja (benchlearning) — v zacetku leta 2026 se bo zakljucil 4. cikel procesa
primerjalnega ucenja. V tem letu Slovenija ne bo presojana. Potekala bo evalvacija in nacrtovanje 5. cikla. Na
podlagi presoje Slovenije v 4. ciklu (jesen 2025) bo predvidoma v zacetku leta 2026 prejeto konéno porocilo s
priporo€ili, na podlagi katerih bodo sprejeti ukrepi in se bo pri€elo njihovo sistemati€no izvajanje.

e Program medsebojnega u¢enja — vsebina programa sledi prioritetam prenovljene strategije evropske mreze
JSZ in skupnim EU iniciativam, povezanih z ekonomskim in socialnim prestrukturiranjem po Ze sprejetih EU
smernicah za u€inkovit digitalni, zeleni in pravi¢ni razvojni prehod. Program opredeljuje strokovne aktivnosti, ki
poudarjajo vlogo JSZ na trgu dela za pospesitev omenjenih prehodov, hkrati pa izpostavlja tematike o vlogi JSZ
pri prilagajanju na strukturne spremembe trga dela, prenosljivosti spretnosti in personalizirane storitve. Program
se bo izvajal v obliki tematskih delavnic, (spletnih) seminarjev ter analiticnih Studij in priro¢nikov. Programski
dogodki so namenjeni tako strokovnim kot vodstvenim delavcem. Spletni Center znanja mreze bomo JSZ
dopolnjevale z opisi dobrih praks. Vsebina programa mreze se navezuje tudi na EU iniciative v domeni EMCO
struktur (EU Odbor za zaposlovanje), zlasti z vidika implementacije jamstva za mlade, integracije dolgotrajno
brezposelnih na trg dela, aktivacije neaktivnih in ranljivih skupin, idr. V okviru EU Odbora za zaposlovanje Zavod
prispeva k ustreznemu spremljanju napredka in implementacije Evropske strategije zaposlovanja in Priporodil
Sveta v zvezi z odprtimi vpraSaniji na trgu dela.

e Prispevek k letnemu poro¢anju mreze — prispevek Zavoda bo v obliki odgovorov na letno anketo o zmoznostih
JSZ (PES Capacity questionnaire) in odgovorov na druge vprasalnike ter poroc€ila o Zavodovem vklju€evanju v
aktivnosti mreze, vkljuéno z opisom uporabe znanj, ki so jih sodelavci Zavoda pridobili z udelezbo na posameznih
dogodkih medsebojnega ucenja.

e Upravljanje mreze — Zavod bo aktivno sodeloval pri pripravi dnevnih redov in gradiv za delovna in upravna telesa
mreze (redni sestanki AFEPA — Advisors for European PES Affairs ter sestanki in delavnice EU PES Network
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Board-a). V letu 2026 bosta potekala 2 redna sestanka Upravnega odbora mreze (Boarda), na katerih bosta
sodelovala generalni direktor in njegov namestnik, ki sta aktivha ¢lana odbora. Vkljucevali se bomo tudi v
tematske delovne in referenéne skupine mreze.

Ostale oblike strokovnega sodelovanja z drugimi JSZ bo Zavod uresnieval predvsem skozi svoje ¢lanstvo v WAPES
(svetovno zdruzenje JSZ) in v CPESSEC (Center JSZ jugovzhodne Evrope) ter preko ad hoc strokovnih pobud oz.
predlogov, podanih bodisi s strani naSega Zavoda bodisi s strani drugih JSZ (Studijski obiski ipd.). V letu 2026 nacrtujemo
krepitev bilateralnega sodelovanja, izmenjavo dobrih praks in spodbujanje zakonitih migracij.

V letu 2025 smo za obdobje treh let prevzeli predsedovanje mrezi WAPES zaradi razSiritve mednarodnega sodelovanja in
pospesSevanja delovnih migracij v lu€i prizadevanj za dostojno delo ter praviéno zaposlovanje.

Prepoznavnost, preglednost in komuniciranje

Ze obstojede nadine in oblike komuniciranja bomo razvijali oziroma nadgrajevali z novimi storitvami, v skladu z razpoloZljivi
moznosti. To pomeni, da bomo Se ve¢ pozornosti namenili sistemati¢nemu obvescanju razli¢nih deleznikov o izzivih, ki jih
prinasa trg dela. NajsirSo javnost bomo obveS¢ali prek spletnih in druzabnih medijev, informativnih gradiv ter z
organizacijo razli€nih dogodkov, kot so novinarske konference, posveti, zaposlitveni sejmi in drugi dogodki. Za namene
promocije bomo razvijali razlicne komunikacijske kanale in orodja ter se Se intenzivneje povezovali z drugimi kljucnimi
delezniki na trgu dela.

Zavod bo tudi v letu 2026 veliko pozornosti namenil sodelovanju z mediji, saj prek njih obveS€amo najsire ciljne javnosti
o delu, projektih, novostih in spremembah. Tu je pomembno intenzivno in dobro sodelovanje tako na lokalni kot nacionalni
ravni. Zagotavljali bomo sprotne in ¢im prejSnje odgovore na Stevilna razli€éna novinarska vprasanja (tako v pisni obliki kot
v obliki izjav elektronskim medijem). Prav tako bomo medijem proaktivho sporocali glavne poudarke in novosti tudi z
obvestili za javnost, z e-obvestili itd. Sproti bomo pregledovali tudi medijske objave, ki se nanaSajo na podrocCje dela
Zavoda, ter se s ciljem zagotoviti ustrezno in celovito obvescenost najsirSe javnosti v skladu s tem ustrezno odzivali. Vsaka
obmocna sluzba bo vsaj enkrat letno organizirala svojo novinarsko konferenco ter predstavila aktualne razmere na trgu
dela, prav tako bo tudi Centralna sluzba glede na aktualno tematiko organizirala ve¢ novinarskih konferenc letno.

V letu 2026 nadaljujemo z intenzivnim vzdrzevanjem vsebinsko, oblikovno in tehni€éno obseznega spletiS¢a Zavoda.
ObstojeCe spletne strani bomo nadgradili z dodatnimi funkcionalnostmi, predvsem na podrocju spletnih iskalnikov in
obrazcev, s ciliem, da naSe novo spletiS€e v ¢im vedji meri povezemo z razvojem elektronskih storitev in priblizamo
potrebam razli¢nih skupin uporabnikov. Prav tako bomo spletne strani Zavoda v &im vecji mozni meri prilagodili ranljivim
skupinam ter se osredotodili na glavne izzive, ki jih prinaSajo spremembe na trgu dela.

Nadaljevali bomo tudi s sprotnim in sistemati¢nim notranjim komuniciranjem, torej obveS€anjem vseh zaposlenih po
intranetu in elektronski posti, saj se je ta nacin komuniciranja izkazal kot zelo ucinkovit. Prav tako bomo v tesnem
sodelovanju s Sluzbo za kadrovske in organizacijske zadeve ter razvoj in drugimi sluzbami organizirali nekatere vecje
dogodke za zaposlene, kot so Dan zdravja ter Strokovno sre€anje Zavoda ter tako krepili medsebojno sodelovanje in
izboljSevali odnose med sodelavci z intenzivnim sodelovanjem pri izvedbi razli€nih akcij (humanitarna akcija ipd). Mese¢no
za vse zaposlene in drugo javnost pripravljamo Novi¢nik, kjer so na enem mestu zbrani vsi kljuéni dogodki in aktivnosti,
povezani Zavodom. Tega bomo v letu 2026 nadgradili v spletno publikacijo.

Skupaj z drugimi sluzbami bomo glede na moznosti organizirali razlicne dogodke doma in v tujini, pomembne
predvsem za utrjevanje vioge Zavoda na trgu dela. Sodelovali bomo pri organizaciji, izvedbi in intenzivni promociji
zaposlitvenih sejmov, posvetov za delodajalce ter drugih dogodkih, s katerimi krepimo neposredno sodelovanje z
delodajalci in iskalci zaposlitve, pove€ujemo obveS¢enost ter utrjujiemo vliogo in prepoznavnost Zavoda v lokalnem okolju
in tudi SirSe. Pri tem bomo krepili notranjo video produkcijo, predvsem za namene komuniciranja z zunanjimi javnostmi,
Se zlasti z razli¢nimi skupinami mladih na sodobnih spletnih platformah.

Med pomembnejSe naloge v letu 2026 sodi tudi posodobitev CGP predvsem v smeri bolj poenotene priprave
najrazlicnejsih vizualnih gradiv, namenjenih notranji in zunanjim javnostim, tako na regionalni kot nacionalni ravni.
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S ciliem Se dodatno povecati prepoznavnost in uporabnost Zavodovih spletnih strani ter poznavanja dela Zavoda bomo
nadaljevali obveséanje na socialnih omrezjih, kot so Facebook, LinkedIn in You Tube, ter Instagramu. V letu 2026
bomo uvedli nov komunikacijski kanal Tik tok, s katerim se Zelimo Se bolj priblizati mlajSim. Komunikacijo bomo intenzivno
nadaljevali tudi z obves€anjem prek sistema eNovic (eMail marketing), ki se prilagajajo razlicnim publikam Zavoda in
imajo veliko Stevilo prejemnikov. Informacije bomo prilagajali na nacin, da dosezZejo ¢im vecje Stevilo oseb in da bodo za
nase uporabnike ¢im bolj uporabne, informativne.

Analiticna podpora

Tudi v letu 2026 bomo analitino in statisticno spremljali dejavnosti, ki jih izvajamo, pripravljali statisticne in analiticne
podlage za oblikovanje ter izvajanje politik zaposlovanja. Se naprej bomo razvijali nova statistiéna spremljanja skladno s
potrebami notranje in zunanje javnosti.

Ena izmed pomembnejsih aktivnosti bo torej priprava podatkov in informacij o trgu dela za zunanje in notranje
uporabnike, kakor tudi porocanje za potrebe EU (za mrezo evropskih Javnih sluzb za zaposlovanje, priprava, obdelava
in posredovanje podatkov o izvajanju ukrepov na trgu dela za potrebe poroanja Republike Slovenije Evropski Komisiji,
ipd.). Nadaljevali bomo s posodabljanjem tabel, opomnikov in porogil s podrogja Trga dela. Se naprej bomo prenavljali
posamezne rubrike na intranetu, kjer objavljamo statisticne podatke o trgu dela. Odgovorni smo za upravljanje in pripravo
objav na spletni strani ZRSZ, v rubriki Trg dela.

Nadaljevali bomo z razvojem on posodabljanjem spremljanja trga dela in ciljev Poslovnega nacrta z orodjem PowerBl.
Nadgradili bomo razvito dnevno ter mese¢no spremljanje trga dela, posodobili bomo prikaze anket ter sodelovali pri
nadaljnjem razvoju in implementaciji ZAP info pogledov za prosta delovna mesta ter ZAP info pogledov za vsezivljenjsko
karierno orientacijo. Se naprej bomo razvijali enotne standarde priprave potrebnih podatkovnih virov in porogil v PowerBlI
okolju.

V letu 2026 bomo tudi v luéi priporocil presoje EU nadaljevali s prenovo sistema ciljnega vodenja na vseh
organizacijskih nivojih. Vecji poudarek bo na »bottom-up« pristopu, na kazalnikih rezultata v povezavi z letnimi cilji, na
vklju€evaniju rezultatov evalvacij, internega benchmarkinga in vseh ostalih oblik spremljanja izvajanja procesov v stratesko
in operativno vodenje Zavoda.

IzraGun uspesSnosti Obmocnih sluzb izvajamo od leta 2017 po vzpostavljenem modelu za ocenjevanje uspesnosti in
ucinkovitosti Obmoc¢nih sluzb Zavoda. V letu 2026 bomo pregledali in skladno z ugotovitvami posodobili metodologijo
in izbrane kazalnike za izra€un uspeSnosti. Tudi v letu 2026 bomo vzdrzZevali in posodabljali vzpostavljen sistem rednega
mesecnega spremljanja izvajanja kljuénih aktivnosti na posameznih podro¢jih (procesih) delovanja ZRSZ, vzdrzevali
porocevalske vire in mesecna porodcila.

Skupaj s Sluzbo za informatiko bomo vzdrzevali in posodobili vsebino razli¢nih podatkovnih skladis¢ in po potrebi
vzpostavili nova podatkovna skladis¢a, ki nam bodo omogoc&ala kompleksnejsi nacin spremljanja trga dela in storitev, ki jih
Zavod opravlja za svoje uporabnike.

Na podro¢ju klasifikacij bomo posodobili Standardno klasifikacijo poklicev (SKP) ter pripravili in izvedli usposabljanja
za uporabo klasifikacije. Nadaljevali bomo z aktivnostmi za vzdrzevanje Klasius in NPK klasifikacijo ter aktivnostmi, ki so
potrebne za uporabo in vzdrzevanje ESCO Kklasifikacije ((ESCO = Evropska klasifikacija spretnosti/lkompetenc,
kvalifikacij in poklicev) v storitvah Zavoda (uporaba v kompetenénem modelu Zavoda).

Izvajali bomo anketno raziskovanje skladno z nacrtom anketnih raziskovanj v letu 2026. Izvedli bomo tri temeljne letne
ankete: anketo o zadovoljstvu brezposelnih oseb s storitvami Zavoda, anketo o zadovoljstvu delodajalcev s storitvami
Zavoda in anketo med zaposlenimi v Zavodu. S spletnim anketnim orodjem 1KA bomo izvajali tudi krajSa anketiranja in
druge ankete, predvsem povezane z zaposlitvenimi sejmi.

Aktivno bomo sodelovali pri nalogah za vzdrzevanje in prilagoditve vzpostavijenega SM orodja (Search&Match
platforme), programske opreme za izvrSevanje iskalnih poizvedb in poizvedb ujemanj med prostimi delovnimi mesti in
profili iskalcev zaposlitve. SM orodje predstavlja temelj nekaterih Ze vzpostavljenih storitev (posredovanje zaposlitve) ter
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drugih digitalnih storitev v razvoju (v okviru projektov). Orodje omogoc€a vzpostavitev in razvoj e-storitev za krepitev
digitalizacije poslovanja z vsemi strankami Zavoda in ucinkovito usklajevanje ponudbe in povprasevanja na trgu dela.
Skrbimo za vzdrZevanje iskalnika po prostih delovnih mestih na spletni strani ZRSZ.

V okviru podrocja analitike deluje od 1.11.2023 projekt Platforma trga dela, ki je financiran s sredstvi PEKP 2021-2027.
V letu 2026 bo izvedeno ve€ projektnih aktivnosti (opisane v razdelku Razvoj ZRSZ — Projekti 2026), med njimi tudi Poklicni
barometer in dve izvedbi Napovednika zaposlovanja.

Pripravili bomo raznovrstna poro€ila in analize, tako za zunanje uporabnike in institucije ter notranje uporabnike o
posameznih vidikih trga dela kot pomo¢ za oblikovanje in pripravo aktivnosti Zavoda ter politik na podrocju trga dela.

Informacijska podpora

Za zagotavljanje informacijske podpore dejavnostim in delovanju Zavoda ter za zagotavljanje informacijskih storitev za
stranke Zavoda bo sluzba za informatiko zagotavljala potrebne storitve in potrebno IKT infrastrukturo. Aktivnosti se bodo
jasno in strateSko navezovale na ZRSZ in nacionalne usmeritve.

Tudi v letu 2026 bo sluzba za informatiko z lastnim kadrom in s storitvami zunanjih izvajalcev zagotavljala potrebne
prilagoditve rac¢unalniskih aplikacij, ki podpirajo izvajanje dejavnosti Zavoda in delovanje Zavoda, ter spletnih storitev
za stranke vsem zakonskim spremembam in vsem zahtevam, ki izhajajo iz potreb po spremembah in izboljSavah v naginu
izvajanja procesov. Potrebe po raunalniSkih izmenjavah podatkov z drugimi institucijami so vsako leto vse vecje, zato
bodo potrebne prilagoditve obstoje€ih postopkov izmenjav in tudi razvoj dodatnih storitev. V letu 2026 planiramo tudi
nadaljevanje nadgradnje in izbolj$anja storitev za spremljanje aktivnosti z orodjem Power Bl, ki jih izvaja Zavod za podrocje
poslovnega poroc¢anja.

V letu 2026 se bodo izvajale Stevilne aktivnosti, ki se nanasajo na samo zagotavljanja neprekinjenega delovanja
informacijskega sistema in zagotavljanja informacijske varnosti.

Skupaj s projekti, ki se izvajajo, se bodo nadaljevale aktivnosti za obSirnej$o prenovo informacijskega sistema za podrocje
trga dela v smeri digitalizacije storitev. Glavni cilj je krepitev digitalizacije storitev poslovanja z vsemi strankami
Zavoda in ucinkovito usklajevanje ponudbe in povprasevanja na trgu dela.

Nadaljevalo se bo z aktivhostmi razvoja novih in nadgradnje obstojecih spletnih aplikacij ter informacijskih storitev za
iskalce zaposlitve, delodajalce in zaposlene v Zavodu, vzporedno in v nadaljevanju pa prenove in nadgradnje zalednih
aplikacij ter povezav med spletnimi storitvami za stranke in zalednimi aplikacijami.

Usmeritve, ki izhajajo iz poslovnih potreb in zahtev uporabnikov:

o ucCinkovit razvoj portalov in spletnih storitev za iskalce zaposlitve ter delodajalce,

o prenove in nadgradnje zalednih aplikacij (poudarek je predvsem na aplikacijah, ki pokrivajo podrocje trg dela,
denarna nadomestila, kadrovska evidenca, obracun osebnih dohodkov),

o vzpostavitev povezav med spletnimi storitvami in zalednimi aplikacijami,

o pridobivanje podatkov iz evidenc, ki jih vodijo druge institucije in posredovanje podatkom zunanijim institucijam,

o brezpapirno poslovanje,

o nadgradnje obstojecih in razvoj novih porocevalskih sistemov,

o hitra odzivnost, fleksibilnost in agilnost pri nudenju podpore uporabnikom.

Usmeritve za upravljanje razvoja in izvajanja informacijskih storitev ter in upravljanja Sl in informacijskih virov:
o Visoko razpoloZljiva infrastruktura in enotna izvajalna platforma,
o upostevanje storitvene arhitekture pri razvoju in nadgradnjah aplikacij,
o izvajanje doloCenih informacijskih storitev v oblaku,
o zagotavljanje informacijske varnosti,

o obvladovanje informacijskih tveganj,
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o obvladovanje postopkov povrnitve informacijskih storitev v primerih odpovedi, okvar in katastrof,

o izboljSanje nadzora nad delovanjem storitev, strezniSke opreme in komunikacij,

o izboljSevati proces upravljanja sprememb,

o izboljSevati proces zagotavljanja podpore uporabnikom,

o zagotavljanje nivoja dobave in upravljanja namizne raunalniSke opreme,

o pametno odloCanje za izvajanje zunanijih storitev pri nacrtovanju, razvoju in upravljanju ter izvajanju storitev,
o obvladovanje zunanjega izvajanja storitev,

o reorganizacija ZRSZ in posledi¢no sluzbe za informatiko za uc€inkovito in proaktivno izvajanje nalog

o prilagodljiv projektni pristop (tradicionalno, agilno in kombinirano) nacrtovanja in razvoja informacijskih resitev.

Trajnostni ukrepi

Na podrocju druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja bomo izvajali ukrepe in aktivnosti na podlagi
pridobljenega certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec. Za preteklo leto bomo pripravili Trajnostno porocilo, ki
zajemalo klju¢ne druzbene in okoljske vplive ter odgovornosti Zavoda. V skladu s planom implementacije projekta bomo
izvajali 38 ukrepov, oblikovanih na podlagi potreb Zavoda in predlogov zaposlenih.

Na podrocju upravljanja in vodenja organizacije bomo zagotavljali sodobne storitve vsem, ki nastopajo na trgu dela, krepili
bomo sodelovanje in partnerstva z delezniki, jasno komunicirali z uporabniki storitev, spostovali ¢lovekove pravice in
raznolikost ter skrbeli za vklju€enost ranljivih skupin.

Skrb za zaposlene ostaja osrednji element trajnostnega razvoja. Spodbujali bomo medsebojno sodelovanje, spostljivo
komunikacijo in povezovanje, kar bo prispevalo k stabilni organizacijski kulturi. Z dobrodelnimi akcijami, bomo podpirali
socialno naravnanost in pomo¢€ najranljivejSim skupinam ter prispevali k ustvarjanju vklju€ujoce druzbe. Zagotavljali bomo
urejen sistem varnosti in zdravja pri delu, da ustvarimo varno in zdravo delovno okolje za zaposlene, ki spodbuja
ucinkovitost, zadovoljstvo in motiviranost zaposlenih. Tudi v 2026 bomo organizirali aktivnosti in dogodke za dobro pocutje
zaposlenih na delovnem mestu. Veliko bomo vlagali v sistemati¢en razvoj zaposlenih, krepitev kompetenc ter medsebojni
prenos znanj, ki so pomembna za trajnostno delovanje Zavoda. Spodbujali bomo sistemati¢no upravljanje in sodelovanje
s starejSimi zaposlenimi in prenosom znanja med generacijami. Nadaljevali bomo z moznostjo dela od doma in sestanki
na daljavo, kar bo prispevalo k zmanjSanju oglji€énega odtisa.

Na podro¢ju varovanja okolja bomo spodbujali digitalizacijo storitev, brezpapirno in elektronsko poslovanje,
prizadevali si bomo za ucéinkovito rabo energentov, dosledno lo¢evanje odpadkov in posredovanje v reciklazo,
oddajali bomo narocila izvajalcem, ki imajo dokazano pozitiven vpliv na okolje. Na podro¢ju ravnanja z odpadki
bomo ravnali skladno z ustreznimi uredbami iz podrocja lo€evanja odpadkov, odpadne elektriCne in elektronske opreme,
upostevali bomo vsa vladna priporocila za u€inkovito rabo energije ter sprejeli in upostevali notranje organizacijske ukrepe
energetske u€inkovitosti za zniZzanje rabe energije. Pri racunalnidkih napravah bomo uporabljali energetsko varéne nacine
delovanja naprav. Z nakupom hibridnih avtomobilov bomo sledili Uredbi o zelenem naro€anju. Poslovanje in komuniciranje
z zaposlenimi ter ostalimi delezniki bo potekalo tudi na nacin brezpapirnega stika, kar se bo morebiti odrazalo v zmanjSani
porabi papirja. Na delovnih sestankih bomo spodbujali uporabo vode iz pipe, da zmanjSamo porabo plasti€ne in druge
embalaze.

Z vsemi navedenimi trajnostnimi ukrepi, ki vkljuujejo upravljanje s kadrovskimi in drugimi viri, bomo Se naprej gradili
osrednjo strategijo za uspeSno poslovanje Zavoda.
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Pravna podpora

Pravna podpora se zagotavlja azurno in na vseh podrocjih vsem zunanjim in notranjim deleznikom (Centralni sluzbi
in obmo¢&nim sluzbam) preko odgovorov na vprasanja, pravnih tolmacenj, pravnih mnenj, priprave dokumentacije in
osnutkov pravnih dokumentov.

Pravni poudarek v letu 2026 bo na implementaciji izbranih institutov upravnega postopka ter izvajanju sheme skrajSanega
delovnega €asa, tudi z internim(i) usposabljanji zaposlenih zavoda in oblikovanjem gradiva za e-u€enje.

Drugi poudarek je na internem usposabljanju delavcev, ki pripravljajo dokumentacijo za oddajo javnih narog€il, in sicer
prilagojeno na sluZzbe oziroma vsebine. Na podro¢ju javnih naro€il je v nacrtu tudi priprava poenostavljene interne
dokumentacije in internega akta.

Z izmenjavo podatkov nadaljujemo pri pripravi dogovorov in protokolov vzpostavitev podlage in izvajanje izmenjave
podatkov

Nadzor

Zavod je z zakonom (ZUTD) pooblas€en za izvajanje razlicnih oblik nadzora, pri Eemer Zeli s strokovno opravljenim
delom v najvecji meri prispevati k uresni¢evanju zastavljenih ciljev Zavoda v letu 2026.

Nadzorniki se bodo v letu 2026 predvsem osredotocili na dosego naslednijih ciljev:
» spodbujanje brezposelnih oseb k aktivnemu iskanju zaposlitve in €¢im prejSnji vklju€itvi na trg dela,

» spoStovanje sprejetih obveznosti in dogovorov brezposelnih oseb po zakonu, zaposlitvenem nacrtu, sklenjenih
pogodb o vklju€itvi brezposelnih oseb v programe APZ,

dosledno preverjanje izpolnjevanja pogojev za ohranitev statusa brezposelne osebe,
prepreCevanje zaposlovanja in dela na ¢rno brezposelnih oseb,
preverjanje pravotasnega sporo¢anja podatkov o dohodkih, ki vplivajo na pravico do denarnega nadomestila,

preverjanje namenske porabe sredstev APZ,

YV VWV ¥V VY V¥V

preverjanje upravi¢enosti prejema dodeljenih sredstev izvajalcem ukrepov APZ in prejemnikom sredstev na
podlagi interventnih zakonov,

» svetovalne funkcije, ki se izvaja predvsem preko podajanja informacij, usmeritev in strokovne pomoci drugim
strokovnim sluzbam Zavoda.

Nadzor se bo v letu 2026 izvajal na naslednjih strokovno zaokrozenih podrogjih:
1. nadzor nad osebami, prijavljenimi v evidencah Zavoda,

2. nadzor nad sprejetimi pogodbenimi obveznostmi in namensko porabo sredstev APZ pri zunanjih izvajalcih in
osebah ter delodajalcih, vklju€enih v ukrepe APZ, in

3. nadzor nad delodajalci po Zakonu o uveljavljanju delnega povracila nadomestila place za skrajSani delovni ¢as
(Ur. I. RS, §t. 47/25; v nadaljevanju: ZUDPNP).

Nadzori nad izpolnjevanjem obveznosti oseb, prijavljenih v evidencah Zavoda (v nadaljevanju: nadzori nad
brezposelnimi osebami) bodo uvedeni na podlagi: - vzor€enj in izborov ciljnih skupin brezposelnih oseb po 12 obmoénih
sluzbah (kriteriji: dolgotrajno brezposelne osebe, prejemniki denarne socialne pomoc¢i na centru za socialno delo,
brezposelne osebe, ki niso aktivni iskalci zaposlitve in ne izpolnjujejo pogojev za ohranitev statusa brezposelnih oseb), -
predlogov strokovnih sodelavcev na OS (predvsem v primerih, ko osebe ne izpolnjujejo dogovorjenih aktivnosti, dolocenih
v zaposlitvenem nacrtu, se ne odzivajo na napotnice in vabila Zavoda, se ne udelezujejo zaposlitvenih razgovorov) ter -
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na podlagi prejetih anonimnih in drugih prijav (npr. preko e-poste, po telefonu, osebno pri svetovalcu zaposlitve ali skrbniku
programa, preko klicnega centra Zavoda, prijav drugih organov).

Posebno pozornost bomo namenili brezposelnim osebam, prijavljenih v evidencah Zavoda, za katere obstaja sum dela ali
zaposlovanja na ¢rno.

Nadzori nad izpolnjevanjem obveznosti iz pogodb pri zunanjih izvajalcih in osebah ter delodajalcih, vkljuéenih v
ukrepe aktivne politike zaposlovanja, bodo izvedeni pretezno na podlagi predlogov strokovnih sodelavcev, vklju€enih
oseb pri delodajalcih ter drugih organov.

Nadzori po ZUDPNP se bodo izvajali glede izpolnjevanja obveznosti delodajalcev po stalni shemi skrajSanega delovnega
Casa, ki omogo€a ohranitev delovnih mest tistim delodajalcem, ki ob nastopu zakonsko dolo¢enih okolis€in, na katere
delodajalci ne morejo vplivati in ne morejo prepreciti njihovega zaCasnega negativhega vpliva na obseg njihovega
poslovanja, zaCasno ne zmorejo zagotavljati delo delavcem v zadostnem obsegu (na primer upad narocil, tezave na
izvoznih trgih in podobno).

Notranje revidiranje

Letni notranje revizijski nacrt Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje za leto 2026 podpira uresnicevanje ciljev in
uposteva strateSke usmeritve, kazalnike ter tveganja Zavoda. Nacrt opredeljuje podrocja revidiranja, ki predstavljajo
podlago za nacrtovanje posameznih poslov notranjega revidiranja.

Letni notranje revizijski nart vsebuje seznam predmetov - obsega revizij, predvideno trajanje nalog in roke za izdajo
konénega porocila v okviru vsake posamezne nacrtovane revizije ter druge zahtevane revizijske naloge, in sicer:

- Notranja revizija procesa »lzvajanje storitev za trg dela«, podproces VKO - cilj: zaposlitve BO v 6 mesecih po
prijavi;

- Notranja revizija procesa »Zagotavljanje materialnih pravic« - izvajanje zavarovanja za primer brezposelnosti —
DN;

- Notranja revizija procesa »Zagotavljanje racunalniSke podpore informacijskega sistema - revizija pogodb
dobaviteljev IS;

- lzbrana revizijska druzba BDO REVIZIJA, d.o.0., Ljubljana bo izvedla revizijo raunovodskih izkazov Zavoda za
poslovno leto 2025;

- Storitve svetovanja bomo izvajali z namenom ucinkovitejSega delovanja notranjih kontrol, obvladovanja tvegan;
in kontrolnih procesov, ne da bi pri tem prevzemali poslovodske odgovornosti, niti ne izvedbeno — operativnih
nerevizijskih nalog;

- Nadaljevali bomo z razvojem metodike dela notranjega revidiranja. Veliko pozornost bomo posvetili proucitvi novih
Globalnih standardov notranjega revidiranja (objavil The Institute of Internal Auditors — IIA, z datumom uporabe
od 09.01.2025 dalje) ter prenovljenih Usmeritev za drzavno notranje revidiranje (izdalo MF RS — Urad za nadzor
proracuna). Prav tako bomo nadaljevali z razvojem metodologije vzoréenja s pomocjo uporabe revizijskega
orodja »IDEA«, z nadaljnjim prou¢evanjem poslovnih procesov Zavoda ter poznavanjem uporabe aplikacije EDS-
GC v povezavi z ostalimi aplikacijami za potrebe izvajanja notranjega revidiranja;

- Koordiniranje zahtevanih nalog z zunanjimi izvajalci storitev revidiranja;
- Na podlagi ugotovitev in podanih priporocil izvedenih notranjih revizij in revizij zunanjih institucij bomo spremljali

realizacijo predvidenih ukrepov za realizacijo priporocil in dogovorjenih rokov.

Pri izvajanju nalog notranjega revidiranja si bomo prizadevali, da se bo krepila odgovornost vseh zaposlenih Zavoda z
namenom stalnega izboljSevanja sistema notranjih kontrol, obvladovanja tveganj ter vzpostavitvi kontrolnih procesov, ki
bodo $e uspesneje zagotavljali pogoje za doseganije ciljev Zavoda, gospodarnejSe, u€inkovitejSe in uspesnejse poslovanje
ob spostovanju moralnih in eti¢nih nacel.
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Razvoj ZRSZ — Projekti v letu 2026

Zavod sklepa strateSka partnerstva s Stevilnimi delezniki s podroCja skupnega interesa z namenom doseganja ciljev
Strategije razvoja Zavoda. Aktivno in dolgoro€no sodelovanje s strateSkimi partnerji pomembno prispeva k oblikovanje in
izvajanju storitev, uc€inkovitemu naslavljanju izzivov in potreb na trgu dela ter u€inkoviti podpori uporabnikov Zavoda.

Trenutno je sklenjenih 187 aktivnih strateSkih partnerstev, ustanovljenih je 12 Svetov partnerjev na obmocnih sluzbah in
na Centralni sluzbi ZRSZ v katerih je skupno vklju¢enih 110 deleznikov.

V letu 2026 bomo pregledali realizacijo strateSkih sporazumov in njihov prispevek k doseganju strateskih ciljev Zavoda,
prav tako pa bomo sklepali nova strateSka partnerstva z namenom krepitve in Siritve ekosistema Zavoda.

V letu 2026 nacrtujemo izvajanje 19 projektov in sicer:

= 7 projektov — neposredno odobrenih operacij iz PEKP 2021-2027 iz Evropskega socialnega sklada plus, 2
projekta sta Se v pripravi

= 2 projekta — neposredno odobreni operaciji iz PEKP 2021-2027 iz Sklada za pravi¢ni prehod, oba projekta sta
Se v pripravi

= 9 projektov financiranih iz drugih virov

= 1 interni projekt

Kljuéno podro¢je financiranja razvojnih projektov ZRSZ v aktualnem obdobju bo Program za izvajanje Evropske
kohezijske politike v obdobju 2021-2027 (v nadaljevanju PEKP 2021-2027), prek katere Evropska unija podpira
ekonomsko, teritorialno in socialno kohezijo ter tako prispeva k zmanjSevanju razlik med drzavami ¢lanicami in regijami, in
ki na nacionalni ravni obsega ukrepe.

Zavod bo v letu 2026 nastopal kot upravi¢enec in izvajal razvojne projekte iz PEKP 2021-2027, financirane iz ESS+ in
SPP, na podlagi neposredno potrjene projektne dokumentacije.

V okviru PEKP 2021-2027 bo Zavod v obdobju od 2023 do 2029 izvajal 5 projektov, ki jih sofinancirata Republika
Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus (ESS+).

1. Platforma trga dela

Sredstva za leto 846.624,28 EUR Stevilo zaposlenih na 5 Zakljucek projekta  31.10. 2028
2026 projektu

Projekt Platforma trga dela iz OP EKP 2021-2027, ki ga sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz sredstev
Evropskega socialnega sklada plus (ESS+), na ZRSZ izvajamo v vlogi partnerja v sodelovanju z MDDSZ, ki je upravi¢enec.
Projekt se izvaja od 1. 7. 2023 do 31. 10. 2028. Skupna vrednost projekta je 6.000.000,00 EUR, delez za ZRSZ zna3a
4.789.862,50 EUR. Za projekt smo prejeli odloCitev o podpori in pogodbo o financiranju.
Projekt s svojimi aktivnostmi prispeva k naslednjim ciljem OP EKP 2021-2027:
=  Cilj politike CP 4 — Bolj socialna Evropa z izvajanjem evropskega stebra socialnih pravic,
=  Prednostna naloga PN 6 — Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela,
=  Specificni cilj SC ESO4.2 — Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po
veS€inah ter zagotavljanje pravoCasne in prilagojene pomoc€i in podpore pri usklajevanju ponudbe in
povprasevanja na trgu dela, prehodih in mobilnosti.
Namen projekta je vzpostavitev celostnega sistema za napovedovanje potreb trga dela, vrzeli med ponudbo in
povprasevanjem ter oblikovanje predlogov za umestitev kompetenc v izobrazevalne programe za odpravljanje neskladij
trga dela in s tem krepitev konkurenénosti slovenskega gospodarstva.
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Cilj projekta je delujoca spletna platforma s prikazi trga dela oziroma napovedovanja kompetenc, ki bo ucinkovito
povezovala klju¢ne deleznike na trgu dela.
Platforma bo kot osrednja toCka informacij o trgu dela danes in napovedi za prihodnost, nudila informacije o stanju
registrirane brezposelnosti ter omogocala:

- kratkoro€no, srednjero¢no in dolgoro¢no napovedovanje potreb po poklicih in kompetencah,

- ugotavljanje vrzeli v poklicih in kompetencah glede na napovedi in neskladja v realnem Casu,

- umestitve relevantnih kompetenc v obstoje€e in morebitne nove programe izobraZevanja ali usposabljanja glede

na potrebe trga dela.

Cilji v letu 2026:
= doseganje drugega mejnika 31.12.2026
=  objava vsebin kratkoro€nih in srednje/dolgoro¢nih napovedi na strani trgdela.si
=  razvoj in nadgradnja algoritmov (umetne inteligence)

= informiranje javnosti o projektu

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Izvedba napovednika zaposlovanja 2
Izvedba raziskave poklicni barometer 1
Platforma trga dela
Promocijski dogodki 1
Izvedba sektorskih analiz 2

2. Razvoj in vzpostavitev novega storitvenega modela Zavoda RS za
zaposlovanije s krepitvijo digitalnega poslovanja, krajSi naziv: Nov storitveni
model ZRSZ

Sredstva za leto 3.973.395,68 EUR  Stevilo zaposlenih na Zakljuéek projekta 31.3.2029
2026 projektu 63

Projekt Nov storitveni model se izvaja od 1. 8. 2023 do 31. 3. 2029 v okviru PEKP 2021-2027, sofinancirata ga Republika
Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus (ESS+). Nacrtovana skupna vrednost projekta
19.800.000,00 €.
Projekt s svojimi aktivhostmi prispeva k naslednjim ciljem PEKP 2021-2027:

= Prednostna os 4 — Bolj socialna Evropa z izvajanjem evropskega stebra socialnih pravic

= Prednostna nalozba 6 - Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela

= Specifi¢ni cilf SC ESO4.2 - Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po ves&inah
ter zagotavljanje pravo€asne in prilagojene pomo¢i in podpore pri usklajevanju ponudbe in povprasevanja na trgu
dela, prehodih in mobilnosti.

Namen projekta je prispevati k hitrejSi aktivaciji razpoloZljivega delovnega potenciala (brezposelni, zaposleni, iskalci nove
zaposlitve) s hitrejSimi kariernimi prehodi posameznikov, kar prispeva k znizevanju strukturnih neskladij na trgu dela, visji
socialni varnosti posameznikov in posledi€no znizevanju izdatkov za socialne transferje delovno sposobnim prebivalcem.
Cilji projekta

= vzpostaviti digitalno pot osnovnega kariernega svetovanja in posredovanja zaposlitve

= razviti in ustrezno umestiti statistiCno profiliranje v izvajanje storitev
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vzpostaviti nove vloge kariernih svetovalcev
vzpostaviti ustrezno podporo uporabnikom.

razviti vsebine in pripomoCke za pogloblieno karierno svetovanje za namen nudenja storitev dolgotrajno
brezposelnim.

Cilji v letu 2026

= digitalizacija storitev na novem zaposlitvenem portalu Zapos

= povecati digitalno prepoznavnosti Zavoda

= podpora uporabnikom spletnih storitev ZRSZ.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Delujoce storitve za iskalce zaposlitve na Zapos-u (1. modul) 1
Nov storitveni model
. . . Prilagojene zaledne aplikacije za 1. modul storitev na Zapos-u 1
Razvoj in vzpostavitev novega storitvenega
modela Zavoda RS za zaposlovanje s Promaocijska aktivnost za uporabo spletnih storitev 1
krepitvijo digitalnega poslovanja
Stevilo usposabljanj 1

3. lzvajanje mreze EURES in iniciative ALMA, krajSi naziv: EURES

Sredstva za leto 1.249.365,38 EUR Stevilo zaposlenih na 16 Zakljucek projekta 31.10. 2028

2026

projektu

Projekt se izvaja od 1. 11. 2023 do 31. 10. 2028 v okviru PEKP 2021-2027, sofinancirata ga Republika Slovenija in
Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada (ESS+). Nacértovana skupna vrednost projekta je 6.000.000,00

EUR.

Projekt s svojimi aktivhostmi prispeva k naslednjim ciliem PEKP 2021-2027:

Cilj politike 4: Bolj socialna in vklju€ujo¢a Evropa za izvajanje evropskega stebra socialnih pravic
Prednostna naloga 6: Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela

Specificni cilj SC ESO4.2 - Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po ves€inah
ter zagotavljanje pravo€asne in prilagojene pomoci in podpore pri usklajevanju ponudbe in povpradevanja na trgu
dela, prehodih in mobilnosti.

Namen projekta

ucinkovito delovanje in izvajanje mreze EURES v Sloveniji,

izvajanje iniciative ALMA.

Cilji projekta

podpora delovanju EURES Nacionalnega urada za usklajevanje (EURES NUU) in delovanju Kontaktne toCke za
spodbujanje enakega obravnavanja delavcev Unije in njihovih druzinskih ¢lanov, za ucinkovito in kvalitetno
izvajanje nalog iz zakonodaje EU

nadgradnja vsebin in storitev EURES, z uporabo sodobnih spletnih in drugih orodij in metod ter s posodabljanjem
in razvojem novih spletnih pripomockov

podpora in povecanje usposobljenosti zaposlenih na projektu ter EURES ¢lanov in partnerjev za razvoj in
izvajanje storitev EURES
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= izvajanje iniciative ALMA s ciliem 130 vklju¢enih NEET (mlade osebe, ki niso vkljuCene v izobrazevanje, zaposlitev
ali usposabljanje; Not in Education, Employment or Training) v aktivnosti pridobivanja delovno u¢ne izkusnje v
tujini.

Cilji v letu 2026

= jzvajanje nalog EURES Nacionalnega urada za usklajevanje, skladno z Uredbo EURES in programom ELA na
podro¢ju upravljanja EURES-a

* izvajanje veckanalnih storitev EURES, storitev kontaktne to¢ke za spodbujanje enakega obravnavanja delavcev
Unije in iniciative ALMA

=  posodobitev e-u¢enj EURES za zaposlene

=  posodobitev mentorskih standardov ALMA

=  po sprejemu strategije EURES 2030 na ravni Evropskega organa za delo, priprava podlag za nacionalne smernice
EURES in priprava standardov kakovosti EURES

= izvedba Evropskih zaposlitvenih dni in drugih dogodkov EURES (€ezmejni zaposlitveni sejem v Kopru, spletni
sejmi preko platforme EOJD...).

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Stevilo izdelanih strateskih dokumentov 1

Stevilo izvedenih mednarodnih zaposlitvenih sejmov in drugih
lzvajanje mreze EURES in iniciative 4
dogodkov EURES

ALMA
Stevilo EURES stikov s strankami 10.000
Stevilo vklju&enih oseb iz ciline skupine NEET-ov v iniciativo o
ALMA
4. Krepitev mreze pisarn za delodajalce
Sredstva za leto 625.322,01 EUR Stevilo zaposlenih na 11 Zakljucek projekta 31.10. 2028

2026 projektu

Projekt Krepitev mreze pisarn za delodajalce se izvaja od 15. 4. 2024 do 31. 10. 2028, v okviru PEKP 2021-2027,
sofinancirata ga Republika Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus (ESS+). Nacértovana
skupna vrednost projekta je 2.700.000.00 EUR.

Projekt s svojimi aktivhostmi prispeva k naslednjim ciljem PEKP 2021-2027:
=  Cilj politike 4 — Bolj socialna Evropa z izvajanjem evropskega stebra socialnih pravic
= Prednostna nalozba 6: Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela

Specifi¢ni cilj ES04.2.: Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po ves¢inah ter
zagotavljanje pravo€asne in prilagojene pomoci in podpore pri usklajevanju ponudbe in povprasSevanja na trgu dela,
prehodih in mobilnosti (ESS+).

Namen projekta je okrepitev mreze pisarn za delodajalce s storitvami za podporo delodajalcem, s krepitvijo sodelovanja
z delodajalci predvsem na regionalni ravni in s promocijskimi aktivnostmi o digitalnih vsebinah pri upravi¢encu ter o
zelenem in druzbeno odgovornem zaposlovanju.

Cilji projekta so :

— usposobljeni zaposleni na operaciji;
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— raziskovanje novih moznosti za bolj kakovostno usklajevanje ponudbe in povprasevanja na trgu dela;

— razvoj, nadgradnja in izvedba inovativnih storitev za podporo delodajalcem, ki bodo prispevale k zmanjSevanju

kadrovskega primanjkljaja in zagotavljale trajnejSe zaposlitve;

— podpora delodajalcem za digitalno, zeleno in druzbeno odgovorno transformacijo;

—  krepitev partnerstev z delodajalci na nacionalnem in predvsem na regionalnem nivoju.

Cilji v letu 2026

= razvoj in izvedba storitve zastopanja s pozaposlitveno podporo

= nadgradnja in izvedba storitve inkluzivno kreiranje delovnih mest

= vzpostavljanje sodelovanja z delodajalci na regionalni ravni

= razvite in promovirane vsebine za podporo delodajalcem pri uporabi digitalnih orodij ZRSZ

= razvite in promovirane vsebine iz zelenega in druzbeno odgovornega zaposlovanja

»= podeljena priznanja ZRSZ za delodajalce.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta

Krepitev mreze pisarn za delodajalce na ZRSZ

Kazalniki za 2026

Razvoj in izvajanje zastopanja s pozaposlitveno podporo

Nadgradnja in izvajanje inkluzivnega kreiranja delovnih
mest s poudarkom na vklju¢evaniju ranljivih skupin

Podelitev priznanj — znamk Dobri zaposlovalec

Priprava in izvedba strokovnega panela na regionalnem

nivoju

Priprava in izvedba strokovnega panela na nacionalnem

nivoju

Informativna grafi¢na objava zelene kompetence

Video na temo druZbene odgovornosti
Digitalizacija — predstavitev poti do digitalnih kompetenc
za zaposlene

Predstavitev nove aplikacije za sporo€anje prostih

delovnih mest

Plan 2026

1"

5. Krepitev sodelovanja uradov za delo, centrov za socialno delo in drugih

deleznikov pri integraciji dolgotrajno brezposelnih oseb na trg dela,

krajSi naziv: Sodelovanje institucij

Sredstva za leto  234.846,40 EUR Stevilo zaposlenih na 3 Zakljucek projekta

2026

projektu

31.10. 2028

Projekt sodelovanje institucij se izvaja od 1. 11. 2023 do 31. 10. 2028, v okviru PEKP 2021-2027, sofinancirata ga
Republika Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus (ESS+). Naértovana vrednost

projekta je 1.200.000,00 EUR.

Projekt s svojimi aktivhostmi prispeva k naslednjim ciljem PEKP 2021-2027:
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Cilj politike CP 4: Bolj socialna Evropa z izvajanjem evropskega stebra socialnih pravic
Prednostna naloga PN 6: Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela

Specifiéni cilj SC ESO4.2: Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po
spretnostih ter zagotavljanje pravo€asne in prilagojene pomoc€i in podpore pri usklajevanju ponudbe in
povprasevanja, prehodih in mobilnosti na trgu dela.

Ciljna skupina so institucije na trgu dela: ZRSZ, CSD s pripadajo¢imi obmo¢nimi sluzbami in uradi, ki bodo prispevali k

bolj u€inkovitemu sodelovanju in povezovanju ter posredno zagotavljale bolj kakovostne storitve in obravnavo kon&nim

uporabnikom - dolgotrajno brezposelnim osebam, prejemnikom denarne socialne pomoci s kompleksnimi ovirami.

Namen projekta je uspeSno in bolj u€inkovito razreSevanje kompleksnih okolis&in/ovir oseb.

Krepitev sodelovanja institucij pri integraciji ciljne skupine na trg dela in aktivaciji vsega razpoloZljivega delovnega
potenciala ter s tem prispevanje k ¢im bolj optimalnemu ravnovesju ponudbe in povprasevanja po delovni sili,
socialnemu vkljuevanju in prepre€evanju revscine.

Znizevanje dolgotrajne brezposelnosti in izbolj$anje/priblizevanje storitev uporabniku (kvalitetno skupno nudenje
storitev, prilagojeno individualnim potrebam posameznika).

Sodelovanje, povezovanje z drugimi institucijami (CSD, zdravstvo, NVO, NIJZ idr. relevantnimi delezniki), kar bo

spodbujalo socialno in zaposlitveno vklju€evanje ranljivih ciljni skupin.

Uspesno razreSevanje kompleksnih okoliS¢in oseb iz ciljne skupine s ciliem socialne in delovne vklju¢enosti.

Cilj projekta vzpostavitev sistemskega povezovanja CSD in ZRSZ in drugih relevantnih deleznikov (zdravstvo, NVO idr.)

na nacin, da se bodo integrirane obravnave lahko zacele izvajati po novem protokolu, ustreznejSem in bolj u€inkovitem, ki

bo nudil osebam iz ciljne skupine bolj celovito in kvalitetnejSo obravnavo.

Cilji v letu 2026

vzpostavitev sistemskega in povezanega dela: usklajeno, enotno, usmerjeno sodelovanje CSD, ZRSZ in drugih
relevantnih deleznikov za zagotavljanje pravo€asnih, koordiniranih integriranih storitev za ciljno skupino
priprava predlogov za uvedbo doloCenih sprememb zakonodaje - ZUTD in ZSVarPre in uvedba novega protokola
delovanja za integrirano obravnavo skupnih uporabnikov ciljne skupine na enem mestu

usposobitev strokovnih delavcev institucij (ZRSZ in CSD) za izvajanje integriranih storitev

pilotno izvajanje integrirane medinstitucionalne obravnave na Obmocni sluzbi Maribor in Ljubljana: preizkuSanje
pripravljenih predlogov sprememb zakonodaje in predloga novega protokola, ki se lahko, ¢e bi to pokazale
izkusnje, naknadno izpopolni.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Sodelovanje institucij - Usposabljanje strokovnih delavcev institucij (ZRSZ, ;
Krepitev sodelovanja uradov za delo, centrov za CSD) za delo z ranljivimi skupinami

socialno delo in drugih deleZnikov pri integraciji

dolgotrajno brezposelnih oseb na trg dela

Organizacija in izvedba posveta/sre€anja z delezniki 2

V okviru PEKP 2021-2027 bo Zavod v obdobju od 2026 do 2029 predvidoma izvajal Se 2 projekta, ki sta trenutno v
pripravi in se bosta sofinancirala Republika Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus

(ESS+).
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6. Celovita storitev podpore in svetovanja pred in po upokojitvi s poudarkom
na podaljSevanju delovne aktivnosti in ponovni aktivaciji starejSih — projekt v
pripravi

Planirana sredstva  680.387,66 EUR Stevilo zaposlenih na 8 Zaklju€ek projekta 30. 9. 2029
za leto 2026 projektu

Projekt Celovita storitev podpore in svetovanja pred in po upokojitvi s poudarkom na podaljSevanju delovne aktivnosti in
ponovni aktivaciji starejSih se bo izvajal predvidoma od 1. 3. 2026 do 30. 9. 2029, v okviru PEKP 2021-2027 in ga bosta
sofinancirali Republika Slovenija in Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus (ESS+). Projekt se bo
izvajal v partnerstvu z Zavodom za pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Celotna vrednost projekta je 4.500.000,00 EUR,
nacrtovana vrednost za ZRSZ pa je 2.900.000,00 EUR.

Projekt bo s svojimi aktivhostmi prispeval k naslednjim ciliem PEKP 2021-2027:
=  Cilj politike CP 4: Bolj socialna Evropa z izvajanjem evropskega stebra socialnih pravic
= Prednostna naloga PN 6: Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela
= Specifiéni cili ESO4.4.: Spodbujanje prilagajanja delavcev, podjetij in podjetnikov na spremembe, aktivnega in

zdravega staranja ter zdravega in dobro prilagojenega delovnega okolja, ki obravnava tveganja za zdravje.

Ciljne skupine investicijskega projekta so zaposleni (predvsem starej$i od 50 let in nizje izobrazeni), institucije, ki lahko s
svojim delovanjem prispevajo k doseganju ciljev projekta (izobrazevalne ustanove, NIJZ, Ministrstvo za digitalno
preobrazbo, lokalne skupnosti, Nevladne organizacije, zdruzenja za starejSe, ipd.), delodajalci, uporabniki storitev ZRSZ
in ZPIZ ter drugi delezniki na trgu dela in zainteresirana javnost.

Namen projekta je z zagotavljanjem celostnih informacij, izobrazevanjem in nadgradnjo Ze obstojecih kanalov
komuniciranja ter prilagoditvijo internih procesov in razvojem novih storitev, vplivati na podaljSevanje delovne aktivnosti
posameznikov in njihovo postopno prehajanje v upokojitev.
Cilj projekta

= vzpostavljen sistem celovitega informiranja z namenom ozaves¢anja in motiviranja ciljnih skupin projekta

= vzpostavljena celovita podpora delovne in socialne aktivacije po upokojitvi

= pripravijeni predlogi zakonodajnih sprememb za regulacijo objave zacasnih in obCasnih del in za
posredovanje upokojencev na ta dela.

Kazalniki v letu 2026
Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Izvedba kadrovskih postopkov in zaposlitev na

projektu
Celovita storitev podpore in svetovanja pred in

po upokojitvi s poudarkom na podaljSevanju Priprava koncepta zagotavljanja informacij ciljni
delovne aktivnosti in ponovni aktivaciji starejsih : skupini

Izvedena medijska kampanja
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7. Zaposlitvena podpora - razvoj in izvajanje zaposlitvene podpore za
ucinkovito vkljuCevanje ranljivih skupin na trg dela

KrajSi naziv: Zaposlitvena podpora - projekt v pripravi

Planirana sredstva 1.137.010,47 EUR Stevilo zaposlenih na 18  Zakljucek 31.10. 2029
za leto 2026 projektu projekta

Projekt Zaposlitvena podpora - razvoj in izvajanje zaposlitvene podpore za ucinkovito vklju€evanje ranljivih skupin na trg
dela bo ZRSZ predvidoma zacel izvajati od 1. 1. 2026 do 31. 10. 2029.

Projekt bosta financirala Republika Slovenija, Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, in Evropska
unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus v okviru Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027
v Sloveniji. Skupna vrednost projekta je 5.000.000,00 EUR.

Projekt s svojimi aktivhostmi prispeva k naslednjim ciliem PEKP 2021-2027:
o Cilj politike 4: Bolj socialna in vkljuujoa Evropa za izvajanje evropskega stebra socialnih pravic
e Prednostna naloga 6: Znanja in spretnosti ter odzivni trg dela
e  Specificni cilf ESO4.2 - Posodabljanje institucij in sluzb trga dela za oceno in predvidevanje potreb po veS¢inah
ter zagotavljanje pravocasne in prilagojene pomoci in podpore pri usklajevanju ponudbe in povpraSevanja na trgu
dela, prehodih in mobilnosti.

Namen projekta je razviti in izvajati novo storitev zaposlitvene podpore za ranljive brezposelne osebe, ki se zaposlijo
in s tem izboljSati vkljucitev oseb na delovno mesto, zmanjSati tveganje za prezgodnjo izgubo zaposlitve, prepreciti prehod
v odprto brezposelnost in tako spodbuditi vklju€evanje ranljivih skupin v druzbo.

Cilji projekta

= razviti in vzpostaviti storitev zaposlitvene podpore za ranljive skupine brezposelnih oseb, ki se
zaposlijo, z jasno metodologijo, postopki in standardi kakovosti

=  razviti in uvesti orodja in pripomocke za ucinkovito izvajanje zaposlitvene podpore

= pilotno izvesti storitev zaposlitvene podpore z a) sistemom za zgodnje prepoznavanje tveganja za
ponoven prehod v odprto brezposelnost, b) individualizirano svetovalno podporo, c) sodelovanjem z
delodajalci in d) podporo pri razvoju mehkih vesgin

= dvigniti prepoznavnost storitve zaposlitvene podpore pri vkljuevanju ranljivih skupin na delovno
mesto med kljuénimi delezniki in SirSo javnostjo

= okrepiti strokovno zmogljivosti ZRSZ skozi usposabljanja svetovalcev, in sicer z namenom zagotoviti
trajnostno oziroma sistemsko uvedbo zaposlitvene podpore v njegove obstojeCe procese in storitve.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Izvedba kadrovskih postopkov in zaposlitev na projektu 18

Zaposlitvena podpora Izdelana zaCetna raziskava za razumevanje potreb
delodajalcev in brezposelnih oseb, ki se zaposlijo

Naziv projekta Informacijsko okolje ZRSZ prilagojeno za novo storitev 1
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Razvit koncept storitve in standardi kakovosti zaposlitvene
@Work4NEETs . i . 1
podpore za ranljive brezposelne osebe, ki se zaposlijo

@Work4NEETs Zacetek izvajanja pilotne storitve 1
Naziv projekta Izvedeno strokovno sre¢anje 1
@WOork4NEETs Zasnovana in izvedena promocijska kampanja 1

Zavod bo v aktualnem obdobju PEKP 2021-2027 skladno z dinamiko potrjevanja operacij predvidoma vkljucen
tudi v okvir Mehanizma za pravi¢en prehod in financiranje (razvojnih) projektov/ APZ operacij iz novega Sklada
za praviéni prehod (SPP) za premogovni regiji Savinjsko-Saleke regije (SASA) in Zasavje. V skladu s tem
nacrtujemo na obmocnih sluzbah Velenje in Trbovlje 2 projekta s ciljem Prestrukturiranje premogovnih regij,
v skladu z naceli pravicnega prehoda. Projekta sta Se v pripravi.

Operaciji se navezujeta na Nacionalno strategijo za izstop iz premoga in prestrukturiranja premogovnih regij v
skladu z naceli pravi¢nega prehoda.

Operaciji bosta s svojimi aktivnostmi prispevali k naslednjemu cilju PEKP 2021-2027:
Prednostna naloga: 10. Sklad za pravic¢ni prehod

Specifiéni cilj: JSO8.1. Omogocanje regijam in ljudem, da obravnavajo socialne, zaposlitvene, gospodarske
in okoljske ucinke, ki jih ima prehod na energetske in podnebne cilje Unije do leta 2030 in na podnebno
nevtralno gospodarstvo Unije do leta 2050 na podlagi PariSkega sporazuma (SPP).

8. Zaposlitve in vesSCine za vse brezposelne osebe in iskalce zaposlitve,
SASA regija — projekt v pripravi

Planirana sredstva 316.482,52 EUR  Stevilo zaposlenih na 1 Zakljucek projekta 31.10. 2029
za leto 2026 projektu

Projekt, kot del aktivhosti ZRSZ v okviru »prestrukturiranja premogovnih regij, v skladu z naceli pravi¢énega prehoda, se bo
skladno z dinamiko potrjevanja operacij izvajal kot ukrep na trgu dela na obmocju regije Sasa. Operacija se bo predvidoma
pricela izvajati v letu 2026 in bo trajala do 31. 10. 2029. Skupna vrednost projekt je 1.764.706,00 EUR, od tega za izvajanje
programa APZ 1.494.639,17 EUR. Projekt bo sofinancirala Republika Slovenija v viSini 15 % vrednosti investicije in EU iz
sredstev Sklada za pravi¢en prehod v viSini 85 % vrednosti investicije.

Namen projekta je spodbujanje vklju€evanja oseb iz ciljne skupine v razlicna usposabljanja in izobrazevanja, s Cimer se
bo omogocil lazji prehod na nova delovna mesta ali v novo zaposlitev in preprecevalo njihov prehod v brezposelnost.
Namen programa je torej doseci:

- vecje Stevilo motiviranih brezposelnih oseb in iskalcev zaposlitve in

- vecje Stevilo visoko usposobljenih oseb s poudarkom na digitalni in zeleni preobrazbi, skladno s cilji, zahtevami
in usmeritvami PEKP in na podlagi stanja na trgu SASA regije.

Ciljne skupine projekta so posamezniki s stalnim prebivaliS¢em na SirSem obmocju, opredeljenem v ONPP Sasa
premogovne regije, oziroma z zaposlitvijo v druZbah s sedeZem na $ir§em obmogju, opredeljenem v ONPP SASA
premogovne regije.
V program se 18 mesecev od zacetka upravi¢enosti strosSkov tega programa prednostno vklju€ujejo:
= brezposelne osebe, ki so bile v zadnjih 12 mesecih od brezposelnosti zaposlene v druzbah s sedezem
na $irSem obmodju, opredelienem v ONPP SASA premogovne regije
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= delavci v premogovniski industriji in termoelektrarni , ki bodo zaradi izstopa premoga potencialno ostali
brez zaposlitve, skladno z dolocili Nacionalne strategije SC5. OC 5.1;

= delavci ogrozenih delovnih mest, skladno z dologili Nacionalne strategije SC5, OC 5.13, kjer se za
potrebe tega programa Stejejo druzbe, ki so v izklju€ni lasti druzb, ki delujejo v premogovniski industriji.

Cilj projekta je vklju€itev skupno 1.200 oseb iz ciljne skupine v ukrepe na trgu dela, ki jih bo opolnomocilo za aktivno
vklju€evanje v delovne procese na spremenjenem trgu dela. Specificni cilj operacije je zagotovitev ustreznost in zadostnost
usposobljenih kadrov na podrocju zelene preobrazbe in s tem prispevek k uspeSnemu prehodu regije iz premogovnistva v
bolj trajnostne sektorje in v »Zeleno«.

9. Zaposlitve in veSC€ine za vse brezposelne osebe in iskalce zaposlitve,
Zasavska regija — projekt v pripravi

Planirana sredstva 248.544,12 Stevilo zaposlenih 1 Zakljucek 31.10.2029
za leto 2026 EUR na projektu projekta

Projekt kot del aktivnosti ZRSZ v okviru »prestrukturiranja premogovnih regij, v skladu z naceli pravi€énega prehoda, se bo
skladno z dinamiko potrjevanja operacij izvajal kot ukrep na trgu dela na obmocju regije Zasavje. Operacija se bo
predvidoma pricela izvajati v letu 2026 in bo trajala do 31. 10. 2029. Skupna vrednost operacije je 1.800.000,00 EUR, od
tega za izvajanje programa APZ 1.524.097,56 EUR. Projekt bo sofinancirala Republika Slovenija v viSini 15 % vrednosti
investicije in EU iz sredstev Sklada za pravi¢en prehod v viSini 85 % vrednosti investicije.

Namen projekta (operacije APZ) Zaposlitve in veSCine za vse, kot del aktivnosti ZRSZ v okviru »prestrukturiranja
premogovnih regij, v skladu z naceli pravicnega prehoda, je izvedba ciljno usmerjenega izvajanja programov
izobrazevanja in usposabljanja za dvig izobrazbenega nivoja ciljnih skupin, kompetenc in pridobitev ves¢in, ki bodo ob
spremenjenih pogojih prestrukturiranega gospodarstva, klju¢na za zasedbo delovnih mest prihodnost v Zasavski regiji.
Ciljna skupina operacije so posamezniki — osebe posamezniki na obmogjih, opredeljeni v ON Zasavske regije:

=  brezposelna oseba (skladno s 1. to¢ko 5. ¢lena ZUTD)
= drugi iskalec zaposlitve ali druga iskalka zaposlitve (skladno z 2. to¢ko 5. ¢lena ZUTD)

Cilj projekta je prek zagotovitve podpore ciljnim skupinam na trgu dela pri prehodu iz izobrazevanja v zaposlitev (izvajanje
programov VKO in ukrepov APZ) in krepitev kompetenc za Zivljenje in delo, s poudarkom na zeleni preobrazbi.

Pricakovani rezultat operacije je vkljuitev skupno 1.200 oseb iz ciljne skupine v ukrepe na trgu dela, dosec€i visoko
motivirane usposobljeni prebivalce (brezposelne osebe in iskalce zaposlitve) za potrebe vecjega Stevila delovnih mest na
spremenjenem trgu dela, kar bo prispevalo k zeleni preobrazbi in uspednemu prehodu regije iz premogovnistva v bolj
trajnostne sektorje in v »Zeleno«.

Projekte, financirane iz razli€nih programov Evropske unije in drugih virov, izvajamo bodisi kot vodilni bodisi kot sodelujo€i
partner. V letu 2026 bo Zavod izvajal devet mednarodnih projektov.

Poleg tega so v postopku prijave Se Stirje mednarodni projekti, v katerih je Zavod predviden kot sodelujoCi partner, in sicer:
- PRO-ACT Danube — Promoting Activation and Inclusion Across the Danube Region,

- EMPOWER - Empowering Migrant Women for Economic Resilience,

- DIG-IN — Digital Inclusion and Growth for Integration Project ter

- U-CIRCLE — Al-Driven Integration Platform and Family Mentorship Circles for Ukrainian Women.
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10. Dvig zaposlitvenih moznosti NEET-ov s krepitvijo zmogljivosti in
izboljSanimi ukrepi politik, krajSi naziv: Interreg@Work4NEETSs

Sredstva za leto 52.679,69 EUR Stevilo zaposlenih na 1 Zakljucek 31.5.2027
2026 projektu projekta

Projekt Increasing Work Prospects of NEETs through capacity building and improved policy measures —
Interreg@Work4NEETs — Dvig zaposlitvenih moznosti mladih NEET se osredoto¢a na mlade med 15. in 29. letom starosti,
ki niso zaposleni, se ne izobrazujejo ali usposabljajo (NEET). Projekt traja od 1. 3. 2023 do 31. 5. 2027. Poteka v okviru
¢ezmejnega programa sodelovanja Interreg Europe 2021 — 2027, ki ga 80 % sofinancira Evropski sklad za regionalni
razvoj (ESRR), 20% pa ZRSZ in sicer iz proracuna RS, proracunske postavke 4432. Skupna vrednost projekta je 1.427.499
EUR, od tega delez za ZRSZ 220.685,00 EUR.

Namen projekta je izboljSati politicne ukrepe na podrocju Bolj socialne Evrope in implementirati politicne instrumente
programov Strukturnega sklada, namenjenih podpori NEET-om med 15. in 29. letom pri vkljucitvi na trg dela ali v nadaljnje
izobrazevanje.

Projektno partnerstvo: Job Plus (Malta) /vodilni partner, Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje (Slovenija),
Associazione Nazionale Comuni Italiani Toscana (Italija), Hrvatski zavod za zapoSljavanje (Hrvaska), Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale (Romunija), Agence pour le développement de 'Emploi (Luksemburg), Lietuvos UzZimtumo tarnybg
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (Litva) ter pridruzeni partner Regione Toscana (Italija).

Cilj projekta je spodbuditi spremembe politik v partnerskih regijah in s tem izboljSati izvajanje politicnih instrumentov v
okviru programov strukturnih skladov pri vklju€evanju ranljivih skupin na trg dela, zlasti oseb NEET. Obravnavani politi¢ni
instrumenti so operativni programi Evropskih socialnih skladov na regionalni ali nacionalni ravni, osredoto€eni na ukrepe
za aktivacijo trga dela za mlade. Rdeca nit projekta je izmenjava izkuSenj in dobrih praks o razli¢nih podrodjih, ki se dotikajo
oseb NEET (analiza in zbiranje podatkov, profiliranje, personalizirana podpora, delovne priloznosti, strategije doseganja
neaktivnih mladih). Projekt bo s krepitvijo kompetenc in spodbujanjem vzajemnega ucenja prispeval k izboljSanju storitev
javnih zavodov za zaposlovanje in sodelovanja s preostalimi delezniki na podro&ju NEET-ov, poglobil razumevanje izzivov,
s katerimi se sre€ujejo NEET-i ter oblikoval pristope za doseganje neaktivnih mladih.

Cilji v letu 2026
e vzajemno ucenje in izboljSanje politik na nacionalnem in mednarodnem nivoju

e izboljSanje zmogljivosti pri organizacijah, ki delajo z mladimi NEET-i.
Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Organizacija sre¢anja nacionalnih deleznikov 1

@Work4NEETs Pridobitev primerov dobrih praks na temo doseganja

neaktivnih mladih

11. Center za deficitarne poklice s pomocjo virtualne resnicnosti, krajsi naziv:
CDO-VR

Sredstva za leto 26.880,72 EUR  Stevilo zaposlenih na 1 Zakljucek projekta 30.9. 2026
2026 projektu

Projekt CDO-VR Center za deficitarne poklice s pomocjo virtualne resni¢nosti /(Zentrum fir Defizit Besetzungen durch
Virtualle Realitat) poteka od 1. 10. 2023 do 30. 9. 2026 v okviru ¢ezmejnega sodelovanja programa Interreg program
Slovenija — Avstrija 2021-2027/ Interreg-Programm Slowenien-Osterreich 2021-2027 (IP SI-AT).
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Projekt je v delezu 80% so-financiran iz sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR), v delezu 20% pa iz
sredstev ZRSZ, proracun RS, proraunske postavke 4432. Vrednost projekta je 1.074.786.80 EUR, delez za ZRSZ
106.370,88 EUR.

Namen in cilji projekta

S projektom, ki obravnava deficitarne poklice kot skupni izziv programskega podrocja, Zelimo vzbuditi interes pri mladih in
brezposelnih, ki se odlogajo in izbirajo/spreminjajo poklicno pot, da se z inovativnim skupnim pristopom s pomocjo virtualne
resnic¢nosti (preizkus dolocenih spretnosti v deficitarnih poklicih z uporabo VR/AR ocal) navdusijo za poklice, ki veljajo za
deficitarne tako v Sloveniji, kot v Avstriji. Hkrati si prizadevamo deficitarnim poklicem na podrocju elektrotehnike,
kovinarstva, gradbenistva, IKT, oskrbe ter hotelirstva in gostinstva, dvigniti prepoznavnost, viogo in pomen v druzbi in s
tem izboljSati poloZaj na trgu dela.

Pri¢akovani rezultati projekta:
= vzpostavljena VR-aplikacija za informiranje o deficitarnih poklicih

= vzpostavitev strategije in izvedba kariernega svetovanja ter usposabljanja v osnovnih Solah in z
brezposelnimi osebami na podrocju deficitarnih poklicev

= odprtje centrov za promocijo deficitarnih poklicev (v Sloveniji in Avstriji).

Projektno partnerstvo: Vodilni partner projekta je Ljudska Univerza Ptuj, ostali partnerji smo: ZRSZ - Obmoc¢na Sluzba
Ptuj, Art Rebel 9 d.o.o., ISOP ter NOWA.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Izdelava evalvacijskega porocila. 1

Izvedba zaklju€ne konference projekta CDO-VR v

Sloveniji.
CDO-VR

Center za deficitarne poklice s pomocjo

Obisk CDO-VR centra in zaklju¢ne konference v

Auvstriji s 3 brezposelnimi osebami in strokovnimi 1
virtualne resni¢nosti .

sodelavci.

Priprava strategije za dvig interesa za zaposlitev v

deficitarnih poklicih s poudarkom na svetovalni 1
dejavnosti.
12. Euroguidance Slovenia
Sredstva za leto Stevilo zaposlenih na o )
92.889,14 EUR . 1 Zakljucek projekta 31.12. 2026
2026 projektu

Nacionalni center Euroguidance Slovenija prispeva k implementaciji glavnega cilja Euroguidance, ki je razvoj kompetenc
kariernih svetovalcev v izobrazevanju in zaposlovanju o evropski razseznosti vsezivljenjske karierne orientacije.

Projekt poteka od 1.1.2024 do 31.12.2026, sofinancira ga Evropska unija v okviru programa Erasmus+ v delezu 75% in
ZRSZ v delezu 25% iz proraCuna RS, proraunske postavke 4432. Skupna vrednost projekta za obdobje 3 let je 278.666
EUR (od tega je prispevek Evropske komisije 209.000 EUR).

Cilji v letu 2026:

= sodelovanje v mednarodnih aktivnostih v okviru Euroguidance mreze
= usposabljanja za svetovalce
=  posodobitev pripomockov in zagotovitev priro¢nikov

= komunikacija in diseminacija.
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Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Stevilo aktivnih mednarodnih in nacionalnih delovnih 5
skupin
Izvedba usposabljanj za svetovalce 5

Euroguidance Slovenia
Posodobitev pripomockov in priro¢niki 5
Uporaba promocijskih orodij 2

13. LABOUR INT 3 - Multi-stakeholder initiatives for migrant integration into
the labour market

Sredstva za leto 45.623,73 EUR Stevilo zaposlenihna 1 Zakljucek projekta 31. 3. 2027
2026 projektu

Projekt LABOUR — INT Il poteka od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2027. V delezu 90% je sofinanciran iz sredstev Evropske unije -
Generalni direktorat za migracije in notranje zadeve (GD HOME), Sklad za azil, migracije in vkljucevanje (AMIF), v delezu
10% pa iz sredstev ZRSZ, proracun RS, proraunske postavke 4432. Vrednost projekta za obdobje 3 let je 1.972.202,60
EUR, delez za ZRSZ je 124.687,10 EUR.

Projektno partnerstvo zajema partnerje iz 12 evropskih drzav. Vodilni partner je SGI EUROPE iz Belgije. Med preostalimi
11 partnerji sta iz Slovenije Zveza svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS) in ZRSZ. V projekt je na razlicne nacine
vklju€enih Se 21 pridruzenih partnerjev .

Prednostna naloga projekta je spodbujanje vecplastnih poti vklju€evanja migrantov in beguncev z ve¢ delezniki po vsej
Evropski uniji, od prihoda do delovnega mesta, prek izobrazevanja, usposabljanja in zaposlitve.

Namen projekta je zagotavljati podporo in usmerjanje migrantov in beguncev pri njihovi integraciji na trge dela, hkrati pa
vzpostavitvi dolgoroéno mrezo z vecédeleznidkim pristopom in lokalnimi partnerstvi, krepiti zmogljivosti deleZnikov v
procesih integracije ter pozitivno ozaveS¢€ati o migracijah.
Cilji projekta:
e  krepitev sodelovanja med gospodarskimi, socialnimi ter drugimi kljuénimi delezniki prek vzpostavljene
vecédelezniske mreze za vklju€evanje migrantov in beguncev v Sloveniji
e spodbujanje zaposljivosti in vklju€evanje drzavljanov tretjih drzav na trg dela z vkljucitvijo v programe, ki
spodbujajo dostojno delo in odgovorno zaposlovanje
e v sodelovanju z partnerji projekta razviti in uvesti prakti€na orodja ter priporocila, ki temeljijo na analizi evropskih
in nacionalnih praks ter podpirajo oblikovalce politik, delodajalce in institucije pri trajnostni integraciji migrantske
delovne sile.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Izvedba delavnic o integraciji migrantov na trg dela 4
Izvedba mednarodne konference projekta 1

LABOUR-INT 3: Pobuda ve¢ deleznikov za

vklju€evanje migrantov na trg dela Podpora migrantom pri doseganju kvalifikacije in 10

priznavanju izobrazbe

Promocijski video 1
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Sodelovanje z vodilnim partnerjem pri analizi evropskih

praks ter razvoju orodja za krepitev zmogljivosti

deleznikov pri integraciji in zaposlitveni aktivaciji 3

migrantov.
14. EURES Targeted Mobility Scheme 2 — EURES TMS 2/ Shema
zaposlitvene mobilnosti
Sredstva za leto 2.300,50 EUR Stevilo zaposlenih na 0,4 Zakljucéek projekta 31. 3. 2026

2026 projektu

Projekt je sofinanciran (95 % EU, 5 % iz sredstev ZRSZ , proraun RS, proraunske postavke 4432) iz programa EaSI —
EURES Targeted Mobility Scheme (TMS) Sweden 2 — Shema zaposlitvene mobilnosti za vse starostne skupine (PN:
101127255). Skupna vrednost projekta, ki traja 2 leti in se izvaja od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2026, je 5.396.399,48 EUR, delez
za ZRSZ je 32.494,83 EUR.

Namen projekta je razvoj inovativnih storitev mobilnosti in zagotavljanje finanéne podpore iskalcem zaposlitve za vse
starostne skupine (od 18 do 35 let in nad 35 let) za intervju, preselitev, selitev druzine, jezikovno usposabljanje, priznavanje
kvalifikacij, dodatno pomo¢ za osebe s posebnimi potrebami in zagotavljanje finanéne podpore malim in srednje velikim
delodajalcem za integracijo delavca na delovhem mestu.

Projektni konzorcij, ki ga sestavljamo partnerji iz: Svedske, Danske, ltalije, Finske, Romunije, Portugalske in Slovenije,
ter partnerji, ki niso financirani iz projekta: Irska, Luksemburg, Estonija, épanija, Litva in Nizozemska, vodi
Arbetsférmedlingen / NUU EURES Svedska.

Cilji v letu 2026:
= predhodna obravnava vlog strank
= informiranje strank v zvezi z mobilnostno shemo
= promocija in sodelovanje v usmerjevalni skupini

= promocija projekta znotraj in zunaj ZRSZ.

Kazalniki v letu 2026
Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Targeted mobility sheme - EURES TMS
| Shema zaposlitvene mobilnosti

Stevilo odobrenih finanénih podpor 37

15. EURES Targeted Mobility Scheme 3 — EURES TMS 3/ Shema
zaposlitvene mobilnosti

Sredstva za leto 19.955,50 EUR Stevilo zaposlenih na 0,4 Zakljucek projekta 31. 5. 2027
2026 projektu

Projekt je sofinanciran (95 % EU, 5 % iz sredstev ZRSZ , proradun RS, proradunske postavke 4432) iz programa EaSI| —
EURES Targeted Mobility Scheme (TMS) Sweden 3 — Shema zaposlitvene mobilnosti za vse starostne skupine
(PN:101195798). Skupna vrednost projekta, ki traja 2 leti in se izvaja od 1. 6. 2025 do 31.5. 2027, je 5.647.601,83 EUR,
delez za ZRSZ je 29.095,44.EUR.

Namen: Namen projekta, je razvoj inovativnih storitev mobilnosti in zagotavljanje finanéne podpore iskalcem zaposlitve za
vse starostne skupine (od 18 do 35 let in nad 35 let) za stroSke poti na zaposlitveni razgovor, za stroske preselitve zaradi
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zaposlitve in selitev druzine, za jezikovno usposabljanje, priznavanje kvalifikacij in zagotavljanje finanéne podpore malim
in srednje velikim delodajalcem za integracijo delavca na delovhem mestu.

Projekt EURES TMS 3 predstavlja aktivho podporo trajnostni in poSteni mobilnosti usposobljene delovne sile znotraj
EU/EEA, pri emer se glavna pozornost posvec¢a omilitvi prepoznanih pomanjkljivosti v nordijskih drzavah. Ta projekt bo
mocno osredoto€en na podporo delodajalcem z zaposlitvenimi mesti, ki jih je teZko zapolniti v sektorjih pomanjkanja. Fokus
bo na rezultatih in kakovosti ter bo deloval na podrocju neravnoteZij in neustreznosti na evropskem trgu dela. Ta projekt
se bo osredotocil predvsem na prepoznane sektorje pomanjkanja, kot so: IKT, zdravstvo, veterinarstvo, izobrazevanje,
gostinstvo, transport, gradbenistvo itd. Nudil bo aktivnho podporo in finanéne podpore izbranim iskalcem zaposlitve in
delodajalcem.

Projektni konzorcij sestavljamo partner;ji iz: Svedske, Danske, Italije, Finske, épanije, Portugalske in Slovenije, ter
partnerji, ki niso financirani iz projekta in so iz naslednjih drzav EU: Estonija, Litva, Nizozemska, Estonija, Norveska, Grcija,
Italija, Svedska, Finska in Spanija. Projekt vodi in koordinira Arbetsformedlingen / NUU EURES Svedska.
Cilji v letu 2026:

= predhodna obravnava vlog strank

= informiranje strank v zvezi z mobilnostno shemo

= promocija in sodelovanje v usmerjevalni skupini

= promocija projekta znotraj in zunaj ZRSZ.

Kazalniki v letu 2026
Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Targeted mobility sheme - EURES TMS

Stevilo odobrenih finan&nih podpor 70
3/ Shema zaposlitvene mobilnosti

16. UPFARM - Unlocking the Potential of social FARMing for inclusive,
sustainable, and regenerative jobs against long-term unemployment

Sredstva za leto 35.845,00 EUR  Stevilo zaposlenih na 1 Zakljucek projekta 1.9.2028
2026 projektu

Projekt UPFARM poteka od 1.9.2025 do 1.9.2028. Financiran je v delezu 80 % iz sredstev programa ESF+ Social
Innovation+ Initiative ter v delezu 20 % iz sredstev ZRSZ, proracdun RS, proracunske postavke 4432. Vrednost projekta za
obdobje 3 let je 2.808.370,00, delez za ZRSZ je 86.024,00 EUR.

Namen projekta je razvoj socialnega kmetijstva kot inovativhega orodja za ustvarjanje vkljuujocih, trajnostnih in
regenerativnih delovnih mest za dolgotrajno brezposelne osebe v Toskani. Projekt naslavlja izzive ranljivih skupin in gradi
podporno okolje, ki omogoca vklju€evanje, opolnomocenje ter kakovostno zaposlovanje v lokalno gospodarstvo.

Projektno partnerstvo: Nosilec projekta je ANCI Toscana, v konzorciju sodeluje 15 partnerjev iz Italije, Avstrije, Francije,
Gr¢ije in Slovenije. Med kljuénimi partnerji so raziskovalne institucije (Univerza v Pisi , Dipartimento di Scienze Veterinarie),
regijske in lokalne oblasti (Regione Toscana, ob¢ina Capannori), socialna podjetja in socialne kmetije (Calafata, Arnera -
Orti etici), zdravstveno-socialni konzorciji (Societa della Salute Pisana, Valdinievole, Fiorentina Sud-Est), mednarodne
podporne organizacije (Impact Hub GmbH, Reseau ASTRA, P2P Lab) ter Zavod RS za zaposlovanje. Kot pridruzeni 16
partner je ARTI - Toskanska regionalna agencija za zaposlovanje s pomembno strokovno funkcijo.

Cilj projekta je razviti infrastrukturo znanja, orodij in participativnega upravljanja za krepitev socialnega kmetijstva,
vzpostaviti Stiri teritorialne “living lab-e”- dva vodilna in dva sledilna laboratorija - osredoto€ena na povezovanje lokalnih
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deleznikov, okrepiti kompetence deleznikov in razviti nov model vklju¢evanja dolgotrajno brezposelnih oseb v socialna
kmetijska okolja, omogoditi najmanj 40 vkljucitev v kakovostna delovna mesta, oblikovati smernice za prenos in Siritev
modela po drugih regijah ter drzavah EU ter krepitev mednarodnega sodelovanja in izmenjave znanj med partnerji. Projekt
bo s prenosom strokovnega znanja o vkljuéevanju dolgotrajno brezposelnih, s podporo pri oblikovanju personaliziranih
zaposlitvenih poti, izmenjavo dobrih praks ter s sodelovanjem pri soustvarjanju orodij in metod prispeval k odpiranju
potencialov socialnega kmetijstva za trajnostna in vklju€ujo€a delovna mesta v Toskani, drugih regijah Italije ter drzavah
EU.

Cilji v letu 2026

= aktivno sodelovanje pri soustvarjanju metod, orodij in pristopov za vklju¢evanje dolgotrajno brezposelnih oseb v
okviru projekta UPFARM

= podajanje strokovnega znanja k razvoju personaliziranih zaposlitvenih poti in modelov podpore v socialnem
kmetijstvu

= Kkrepitev transnacionalne izmenjave znanj in dobrih praks med partnerji projekta ter zagotavljanje prenosa
relevantnih vsebin znotraj ZRSZ

= kakovostna izvedba projekinih nalog ZRSZ z vidika vsebinskega sodelovanja, porocanja in finan¢no-
administrativhe podpore.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
Priprava in oddaja analiticnih podatkov ter prispevkov B
v okviru projektnih delovnih nalog
Sodelovanje ZRSZ na rednih sre€anjih konzorcija, B
UPFARM delavnicah in delovnih skupinah
Organizacija notranjih sre¢an;j in predstavitev na :
ZRSZ
Vsebinsko sodelovanje ZRSZ pri razvoju metod, p

orodij in pristopov projekta UPFARM

17. Support to improving working conditions and preparing the Republic of
Serbia to participate in EURES (Twinning projekt)

Sredstva za leto 65.742,90 EUR  Stevilo zaposlenih na 0 Zakljucek projekta 17. 3. 2027
2026 projektu

Projekt je financiran s strani EU iz programa IPA 2022 EU for inclusive growth through improved Social Service Provision
and Quality Systems for Labour and Education, Annual Action Plan in favour of the Republic of Serbia for 2022.

Skupna vrednost projekta, ki traja 2 leti in se izvaja od 17.3.2025 je 2.000.000,00 EUR. Delez za ZRSZ pri tem je
131.485,79 EUR. Skladno s konzorcijskim dogovorom med ZRSZ in CIEEL kot vodilnim konzorcijskim partnerjem, 20%
stroSkov vodenja (project support cost) pripade slednjemu.

Namen projekta je prispevati k izboljSanemu zakonodajnemu in institucionalnemu okviru drzave prejemnice (Srbije) za
ucinkovitejSe in bolj vkljuCujoCe delovanje trga dela. Specificni cilji projekta so uskladitev delovnopravne zakonodaje z
zahtevami EU (komponenta 1) ter vzpostavitev predpogojev za pridruzitev Srbije mrezi EURES (komponenta 2).

Projektni konzorcij, ki ga sestavljamo partnerji iz: Svedske, Francije, Gréije in Slovenije vodi CIEEL — Centre of International
and European Economic Law iz Grcije kot glavni konzorcijski partner, zadolzen za koordinacijo projekta.

Cilji v letu 2026

= skupna priprava delovnih nacrtov
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= sestanki usmerjevalnega odbora

= obcasno delo strokovnjakov v drZavi prejemnici in doseganje rezultatov, opredeljenih v delovnih nacrtih po
posameznih komponentah.

Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026

Support to improving working conditions Stevilo sprejetih delovnih nacrtov 4

and preparing the Republic of Serbia to

participate in EURES (Twinning) Stevilo doseZenih rezultatov znotraj komponente 2 16

18. JOINT innovative employment support for displaced people from Ukraine
(krajSe: JOINT-UA-EMPLQOY)

Sredstva za leto 143.695,00 EUR Stevilo zaposlenih na 3  Zakljucek projekta 28. 2.2027
2026 projektu

Projekt JOINT innovative employment support for displaced people from Ukraine (JOINT-UA-EMPLOY) poteka od 1. 9.
2025 do 1. 3. 2027. Skupna vrednost projekta znaSa 362.426,00 EUR, od tega je 80 % sofinanciranih iz sredstev Evropske
unije — Evropski socialni sklad plus (ESF+), pobuda Social Innovation+, 20% pa iz sredstev ZRSZ, proraéun RS,
proraCunske postavke 4432.

Vrednost projekta za ZRSZ je 215.541,00 EUR, od tega znaSajo sredstva EU 172.428,00 EUR, lastna udelezba ZRSZ iz
proraéuna RS pa 43.113,00 EUR.

Projekt vodi Zavod RS za zaposlovanje kot koordinator, v konzorciju pa sodelujejo $¢ Employment Service Under the
Ministry of Social Security and Labour of the Republic of Lithuania, Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije
znanosti in umetnosti (ZRC SAZU) ter Obrtno-podjetniS8ka zbornica Slovenije (OZS).

Cilj projekta je prispevati k hitrej8i in trajnejSi integraciji razseljenih oseb iz Ukrajine na trg dela ter k njihovi $irSi socialni
vklju€enosti z bolj usklajeno, hitro in ciljno naravnano podporo, ki temelji na inovativnih pristopih sodelovanja med javnimi
sluzbami za zaposlovanje, delodajalci in drugimi delezniki. V ta namen projekt razvija in preizku$a nove oblike sodelovanja,
med drugim pilotno vzpostavitev storitve One Stop Shop ter uvajanje modela DUO DAY za to ciljno skupino, s ¢imer
naslavlja tudi problem pomanjkanja usposobljene delovne sile.

Cilji v letu 2026

e izvesti nacionalni dogodek DUO DAY za razseljene osebe iz Ukrajine v Sloveniji v sodelovanju z OZS in drugimi
partnerji

e izvesti cilino medijsko kampanjo, s katero bomo ozaves$¢ali razseljene osebe iz Ukrajine in delodajalce o0 moznostih
sodelovanja v projektu, modelu DUO DAY in storitvah One Stop Shop

e v aktivnosti DUO DAY vkljuciti najmanj 20 delodajalcev in najmanj 20 razseljenih oseb iz Ukrajine

e vzpostaviti in kadrovsko okrepiti storitev One Stop Shop na ZRSZ (zaposlitev svetovalca in vzpostavitev delovnih
postopkov) ter zagotoviti najmanj 50 individualnih svetovanj za razseljene osebe iz Ukrajine

e prispevati k razvoju in preizkuSanju inovativnih resSitev za vkljuCevanje razseljenih oseb iz Ukrajine na trg dela ter k
izmenjavi dobrih praks med Slovenijo in Litvo.
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Kazalniki v letu 2026

Naziv projekta Kazalniki za 2026 Plan 2026
DUO DAY dogodek Slovenija 1
DUO DAY medijska kampanja 1
DUO DAY udelezenci — delodajalci 20
JOINT innovative employment support for
displaced people from Ukraine — JOINT-UA- DUO DAY udelezenci — razseljene osebe 20
EMPLOY
Vzpostavitev One Stop Shop 1
One Stop Shop - zaposlitev svetovalca 1
One Stop Shop - Stevilo svetovanj 50

Interne projekte na Zavodu izvajamo z lastnimi finanénimi in kadrovskimi viri, na podlagi identificiranih potreb in z namenom
doseganja poslovnih ciljev. V letu 2026 bomo izvajali 1 interni projekt.

19. Vzpostavitev stalne zbirke dokumentarnega in arhivskega gradiva ZRSZ

Sredstva za leto 0 EUR Stevilo zaposlenih na 0 Zakljucek 31.12. 2026
2026 projektu projekta

Namen internega projekta, ki traja od 1.6.2023 — 31.12.2026 je oblikovanje in vzpostavitev sistema za varno elektronsko
hrambo gradiva in njegovo odbiranje ter unienje, ki ne predstavlja tveganja izgube gradiv glede na veliko Stevilo
dokumentov (trenutno v sistemu cca 150 mio dokumentov) in raznolikost rokov hrambe posameznih tipov/podtipov
dokumentov. Ocenjen stroSek projekta 94.063,79 EUR.

V okviru projekta bo:

e vzpostavljen nov sistem rokov hrambe: pregled obstoje€ega nabora tipov/podtipov, uskladitev s Pisnim
strokovnim navodilom ter vsebino delovnih podrocij, oblikovanje Sifrantov in dolocitev rokov hrambe na
posamezen tip/podtip dokumenta znotraj vsakega klasifikacijskega znaka. Brez sistematske ureditve rokov
hrambe obstaja zelo visok riziko za izgubo gradiva

e vzpostavljena podlaga za polnjenje rokov hrambe na nivo tipa/podtipa dokumenta, kar je osnova za prenos
dokumentov med zbirkami, odbiranje in uni€enje dokumentarnega gradiva

e priprava mejnikov in kontrol za pretvorbo gradiva v obliko za varno dolgoro¢no hrambo (format PDF/A)
e zagotovitev avtomatske anonimizacije osebnih podatkov zapisanih na dokumentu/zadevi, po preteku roka
hrambe
e priprava predloga o nacinu upravljanja Stalne zbirke (lastna izvedba/zunanje izvajanje)
e izvedba usposabljanj za arhivarje/kon¢ne uporabnike.
Kong¢ni cilj projekta je vzpostavljena Stalna zbirka dokumentarnega in arhivskega gradiva ZRSZ, ki zagotavlja

varno upravljanje z dokumenti, ki bo obvladljiva in omogocala upravljanje na nivoju posameznih tipov dokumentov znotraj
nje.

Cilji v letu 2026:
— nadgradnja sistema za kvalitetno oblikovanje kriterijev za oblikovanje seznamov in varen prenos gradiva iz
Tekoce v S