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Skupina Impol

predstavitev

Smo fleksibilno, inovativno in razvojno usmerjeno podjetje, ki se

ukvarja s predelavo aluminija v vrhunske polizdelke.

Trzni program predstavlja predlavo aluminija v aluminijaste polizde-
ke: lite, stiskane, valjane ter nadaljnje predelave (odkovki, rondelice,

CNC-obdelave)
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Ustanovitev Preusmeritev
podjetja za od bakra k
proizvodn- aluminiju.
jo bakrenih
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1991

Neodvisnost
Slovenije,
preusmeritev
na evropski

trg.

2002

Nakup 70%
deleza
podjetja v
Srbiji.

2016
Siritev
proizvodnje
na Hrvasko -
Impol-TLM.
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Skupino Impol sestavlja 24 podjetij.
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KADRING

Kljucni kazalniki

Celovita ponudba kadrovskih storitev:
- razvoj kadrov

. - delovno pravo
Svetovalna agencija - PR in komuniciranje

od leta 1995. . -varnost in zdravje pri delu
: - razvoj IT kompetenc
- projekti

.....................................................................................................................................

10 250

specializiranih predavateljev : razvojnih projektov za
: naroCnike

.....................................................................................................................................

19 57

zaposlenih : rednih naro¢nikov
: storitev
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Evolucija kadrovske funkcije

Faze razvoja

ADMINISTRACIJA
del procesov
administracije
“ad hoc” reSevanje
problemov

@«adring

POSLOVNA
FUNKCIJA
evidenca zaposlenih
prisotnost na DM
place
statistika

STRATESKI PARTNER
postavljanje ciljev
razvoj vodij
gradnja zavzetosti
prepoznavanje top
kadra

POSLOVNI PARTNER
zaposlovanje
razvoj zaposlenih
interno komuniciranje
sistemizacija

3.0

PREOBRAT MISELNOSTI




Evolucija HRM - studija primera

Casovnica dogodkov

TRADICIONALIZEM

Osredotoc¢enost:

sistemizacija, place,

pravilniki, organi-
zacijski predpisi

Izzivi: povecCevanje

kompleksnosti dela,

Nni uvedenega siste-

ma prenosa znanja,
plani usposabljanj
samo na papirju

Kazalniki: izko-
risCenost delovne-
ga Casa, bolniska

odsotnost

ORGANIZACIISKA
SPREMEMBA

Odlocitev vodstva:
Kadrovska funkcija
kot upravljalec spre-
memb, ne vzdrzeva-
lec statusa quo

Cilj: Razvijati
odli¢nost organizacije
skozi pospeSevanje
razvoja kadrov

Vzpostavitev sistema
razvoja kadrov: razvoj
vodij, kompetence,
varnost, inovativnost

@«adring

FAZA TRANZICIJE

Razvoj HRM 4.0 -
digitalizacija
strateskih funkcij;
poenostavljanje
admninistrativhega
dela

IZVAJANIE PILOTNIH
PROJEKTOV
linijski nadzor
incidenti
koristni predlogi
profiliranje
360 stopinj
letni razgovori
ciljno vodenje
merjenje zavzetosti

2016
2018

STRATESKI PARTNER

Digitalizacija vseh
klju¢nih funkcij

Zmanjsanje adminis-
trativnih zadev; ob-
vladovanje celovitega
kroga podatkov

Integracija vodij v

sistem upravljanja

kadrov; vezava na
placni sistem

Izdelava modelov
kompetenc -
nastavek za razvoj,
napredovanje in
planiranje




PovecCevanje ucinkovitosti

Eliminirati potrate

Kadring

Avtomatsko
posiljanje
zdravniske
napotnice

Izpis pogodb in
dopisov, e-podpis

e-personalna

M1, M2, M3
obrazci

mapa

POENOSTAVITVE

Izpis potrdil

Integracija s
plaénim sistemom,
registracijo DC

Naziv

Agko Janez.pdf

M1 1.1.1989 - M2 31.12.2006 (15).pdf

M2 31.12.1988 (2).pdf

Odlocitev o ukinitvi zacasnega napredovanja 1.2.2011.pdf

Odloéitev o zagasnem napredovanju delavca 1.1.2008 (3).pdf

PZP-Atko Janez.pdf

Usposabljanje za upravljavee mostnih Zerjavov - potrdilo_varstvo_1.pdf

Pogodba NC - Invalidi
Obracun plat
Obvestilo o odjavi iz zavarovanja
Ukinitev napredovanja

Pogodba NC - 49. Elen

DAan~dha A zanackibii 24 AnlAARAn Ane

Pogodba o zaposlitvi za gen Eas 1.1.2008 upravlj i linije.pdf

Pogodba o zaposlitvi za nedolocen ¢as

Spremenjen Oznake

21.06.2018 12:54

07.08.2019 09:17
07.08.2019 09:19

07.08.2019 09:15 /A Napredovanje

07.08.2019 09:16 /" Napredovanje

07.08.2019 09:13 Pogodba

28.08.2018 17:11 a Zdravnisko spricevalo
24.04.2019 09:49 2019
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Strateska usmeritev kadrovske funkcije

Klju¢na podrocja razvoja

ORGANIZACIIKO
ZNANJE

GRADNJA
ZAVZETOSTI

—

Sistem koristnih
predlogov

Komunikacija

Klju¢na delovna
mesta, kljucni
kadri

Razvoj vodij
Nagrajevanje

Razvoj
kompetenc

Timsko delo -
delavnice

Vodenje s
cilji
Usposabljanja

Letni razgovori

Mentorstvo
Organizacija
dogodkov

@«adring




Modeli kompetenc

Obvladovanje znanja

AKADEMSKE
KOMPETENCE

STROKOVNO
SPECIFICNE

DELOVNO VEDENJSKE
SPECIFICNE KOMPETENCE

POSTOPKI IN
PRAVILA

ORODJA

STROJI'IN
NAPRAVE

VODSTVENE
KOMPETENCE

<)



KOMPETENCE V PRAKSI

Sistematicen razvoj kadrov

KADROVANJE

NAPREDOVANJA

PLAN UPORABA
USPOSABLIANJ KOMPETENC

OCENJEVANIJE
360 STOPINJ

MENTORSTVO

MATRIKE
USPOSOBLIJENOSTI

Kadring

GRACE)

STANDA|
RDI KAKOVOST) IN DRUG! (Matrika kompelenc)

Priimek

AHAY

BEZGET

CERIC

CRETNIK

DEGIAMPIETRO

FUAUZ

FURMAN

GORICAN

GOSTENGNIK

Notranji presojevatec £n 9700

Paznavanje APQR in ppap

Zacetrik (beginer) (3/5)

Poznavanje spc

Zatetnik (beginer) @r5)

Vwajaniu (irainee) @s)

Vwvajaniu (trainee) (2/5)

aliza ustreznosti kompetel

Organizacija Oseba

Impol FinAl d.o.0. - Cc B T c B

Delovno mesto

Procesni operater >y Cc BB Zdruzi rezultate Samo zahtevane kompetence

Ne dosega Presega

Nipodatka Dosega

0

UPRAVLJANJE STROJA HOC OKK

Samostojen :Ekspert, uéi

Upravljanje stroja HOC OKK [ | independent) Tneion

Pomembnost: Pomembna

Vir: Procesni operater

SIRJENJE NA HIDRAVLICNI STISKALNICI

‘Samostojen : Ekspert, uci

Siljenje na hidravlicni stiskalnici [ ] (nderendon) o

Pomembnost: Pomembna

Vir: Procesni operater

KONTUROGRAF

Samostojen -V uvajanju
Konturograf L (independent) (trainee)

Vir: Procesni operater Pomembnost: Pomembna

UPRAVLJANJE STROJA HOC MAZAK

= Samostojen < Ekspert, ugi

djanj ja HOC Mazak
Upravijanje stroja HOC Mazal nacasden) siacs)

Vir: Procesni operater Pomembnost: Pomembna

PROGRAMIRANJE CNC-STROJEV

Samostojen  Ekspert, ugi
- (independent) (mentor)

Programiranje CNC-strojev

ojzij
Pintar

K

Zana
Angela Gregorié
Kos
ra 2,50
233

Poznavanje msa

Poznava

Alojzil®
. Cecilije Pintar
Zana Kosit
Angela Gregoric —

Kos

Zacstnik (beginer) (3/5)




SISTEMATICEN RAZVOJ] KOMPETENC

Predstavitev procesa

IZDELAVA
LETNEGA PLANA
USPOSABLIJANJ

PONOVNA
EVALVACIJA
KOMEPTENC

DELAVNICA
ZA VODIE
PROCESOV

RAZVOJ
KOMPETENC

EVALVACIJAU
CINKOVITOSTI
USPOSABLIANI

IZDELAVA GAP
ANALIZE

@«adring




MATRIKA IN GAP ANALIZA

Upravljanje delovnih skupin

Impol R in R: Kemijske preiskave (Matrika kompetenc)

Organizacija
Impol FinAl d.o.o. A
Ime Priimek Vodenje ij preizkusanj b4 ljanje sledljivosti vzorcev Izvajanje TPM - operater Priprava vzorcev L janj isij P Deloyromesto
Upravljavec CNC stroja vy C @ ZdruZi rezultate Samo zahtevane kompetence
TJASA Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5)
IRMA Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) e dezeie Mnedste g P

MARIJA Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5)
UPRAVLJANJE STROJA HOC OKK
ZDENKA Samostojen (independent) (4/5) V uvajanju (trainee) (2/5) Neusposobljen (not qualified) (1/5) e T
Upravljanje stroja HOC OKK [ | ) s
JOZICA Samostojen (independent) (4/5) V uvajanju (trainee) (2/5) Vir: Unravjaveo GNC siola Pomembnost: Pomembna

SIRJENJE NA HIDRAVLICNI STISKALNICI

TEJA Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) SCSolen Erssere)
Siljenje na hidravliéni stiskalnici [ (I: de‘;:fem) : (mi:m')“
IRENA Vir: Upravljavec CNC stroja. Pomembnost: Pomembna
KONTUROGRAF
SAMO Samostojen (independent) (4/5)
Konturograf | ] Zaéetnik (beginer) : V uvajanju (trainee)
IRENA Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) Samostojen (independent) (4/5) o prelne Fememoncst Fansmons
UPRAVLJANJE STROJA HOC MAZAK
ANDREJ 5 - 1
e amostojen Ekspert, ud
Upravljanje stroja HOC Mazak | | e ionD) )
MILENA Samostojen (independent) (4/5) Vir: Upravljavec CNC stroja Pomembnost: Pomembna

POZNAVANJE SLOVENSKE SLOVNICE

Poznavanje slovenske slovnice | ] Zadostno : Prav dobro

Vir: Upravljavec CNC stroja. Pomembnost: Pomembna

OSREDOTOCENOST NA KAKOVOST

@«adring




Upravljanje organizacijskega znanja
Povezava usposabljanja-kompetence

Preverjanje uposobljenosti na DM

Licence in izpiti Datum od Datum do
Delovodje - Prakti¢no preverjanje znanja na DM 1.58 (OBR-1525) [Zakonska] 29.09.2025 29.03.2026
Ravnanje z nevarnimi kemikalijami [Zakonska] 07.05.2025 07.05.2027
Strokovni delavec - Prakti¢no preverjanje znanja na DM [Zakonska] 16.10.2023 16.10.2025
Upravljanje z napravami na zemeljski plin [Zakonska] 09.07.2025 09.07.2027
Varstvo pri delu in varstvo pred poZarom (24) [Zakonska] 08.05.2025 08.05.2027
Zdravniski pregled [Zakonska] 29.07.2024 29.07.2026
Izpit za mostno dvigalo [Zakonska] 08.05.2025 08.05.2027
Izpit za vilicarja [Zakonska] 08.05.2025 08.05.2027

Dokumenti, navodila za delo (ND), NVD, KP, KM,

Delovno-specificne kompetence oP Datum pridobitve Stopnja usposobljenosti
Funkcionalno usposabljanje [Splosno] 01.08.2025 Opravil/udelezen
Kodeks poslovnih ravnanj [Splosno] PR-000009 01.01.2021 Da

OP-000564
OP - Ravnanje z nevarnimi snovmi in odpadki [Splosno] 01.06.2023 Da
Poznavanje evakuacijskih poti in zbirnih mest [Splosno] 27.03.2024 Ekspert, uci (mentor)
Poznavanje ocene tveganja [Splosno] ONT-580 (Final) 07.11.2023 Da

Ukrepanje v izrednih razmerah OP-000541;

Pozami red v skupini Impol OP-000401 01.06.2023 Da

Ukrepanje v izrednih razmerah [Splosno]

Neodvisni uporabnik (independent

Taljenje [LL 1.01.2021
aljenje [LLT] 01.01.20 advanced)

Upravljanje indukcijske talilne peci 1 [LLT] 01.01.2021 Ekspert, uci (mentor)
Upravljanje indukcijske talilne pe¢i 2 [LLT] 01.01.2021 Ekspert, ui (mentor)
Upravljanje indukcijske talilne peci 3 [LLT] ND-001172, NVD 011 006 01.01.2021 Ekspert, uci (mentor)
Upravljanje indukcijske talilne peci 4 [LLT] 01.01.2021 Ekspert, uci (mentor)
Upravljanje indukcijske talilne peci 5 [LLT] 01.01.2021 Ekspert, uci (mentor)
Upravljanje talilne peci 2A [LLT] ND 001531, ND 001903, NVD 000575 01.01.2021 A “p‘;::zgk (st smitai
Upravljanje talilne peéi 2B [LLT] ND 001531, ND 001903, NVD 000575 01.01.2021 Samostojni uporabnik (independent

basic)

@«adring




Primer: osvajanje standardov kakovosti

Implementacija nove kompetence v praksi

USPOSABLJANJE
ZAPOSLENIH

DOKUMENTACIJA

INTEGRACIJAV
SISTEM

@Kadring

NBOARDIN

ENTORSTVO RAZVOJ OGLASNE INTERNA
VODIJ TABLE GLASILA

CERTIFICATE &%

s oyt

IMPOL d.0.0.

»
ENA NEZGODA
VEC KOTBANI

KARIMATE

wPoL e
OTVORITEV 258N
STISKALNICE

Das GmbH

ke Vstopamo vletalsko
i industrijo

Pridobili smo certifikat EN 9100

ASI Performance in ASI
CoC (Chain of Custody)
standa

Certificiranje po

standardu ASI

P

Kaj pomeni trajnostni
razvoj?
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